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Az UMVP [H felkérte az EPAP Kft-t a HVS kidolgozasat lehetévé tevé szoftver és az ehhez
tartozé internetes felllet elkészitésére.

.

Bevezeto

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program keretében késziilé helyi vidékfejlesztési
stratégiak kidolgozasa a HVS tervezési eszkoz segitségével, és az altala nyujtott struktura
mentén valdésul meg. A HVS tervezési eszkdz egy Internet alapu standardizalt beszamolok
készitését lehetbvé tevd szoftveres mindségbiztositasi rendszer, amelyen keresztil
rogzithetdk a stratégiak.

Jelen tervezdi kézikdnyv célja, hogy eligazitast adjon az elézetesen elismert vidékfejlesztési
akciocsoportoknak és Helyi Vidékfejlesztési Irodaknak a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiak
helyes kidolgozasahoz. Mivel azonban a stratégiai tervezés és a szoftver nem valaszthatok
el egymastdl, a kedves felhasznalé nemcsak a stratégia kidolgozasara vonatkozolag fog e
kdnyvben hasznos informaciokat talalni, hanem a szoftver alkalmazaséara vonatkozolag is.

Az EPAP munkatarsainak széleskorill tapasztalatai az Internet alapu standardizalt riportolast
lehetévé tevd szoftveres mindségbiztositasi rendszerek kiépitésében és kezelésében a HVS
tervezési rendszerbe is beéplltek. A HVS eszkdz ugy irddott, hogy a lehetd legkevesebb
szamitogépes ismeret birtokaban is képes legyen barki a stratégiak rogzitésére. A tervezbket
felhasznalobarat fellletek, és a stratégiak megalkotasat segité példak és jo gyakorlatok
sokasaga varija.

A konyv els6 fejezete a HVS tervezés folyamataval, vagyis a kdzdsségi tervezéssel
foglalkozik. A masodik fejezet a 2007-2013 kozétt megvaldsuld  konkrét tervezési
modszertant ismerteti, kilén hangsulyt helyezve a fenntarthatésagra és az
esélyegyenléségre. Ezen alapvetd, horizontalis elvek érvényesitése a HVS-ben és annak
megvaldsitasaban kulcsfontossagu a helyi k6zosségek alkalmazkoddképességének, illetve a
kiszamithato és a kiilsd tényez6ktdl kevésbé fliggd fejlesztésének szempontjabal.

Jelen konyvet ajanljuk mindenkinek, aki a helyi vidékfejlesztési stratégiak kialakitdsaban
részt vesz, vagy részt kivan venni, ugyanakkor barki szamara érdekes informaciokat
tartalmazhat a vidékfejlesztésrél.

Egy igen aktiv idészaknak nézink elébe. Reményeink szerint a helyi szereplék aktivitasa, a
birtokukban levé tudas, a régios, illetve kdzponti segitségnyujtas és a tervezést tamogaté
Internet alapu rendszer egyiittesen hozzajarul ahhoz, hogy az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program sikerrel zaruljon, és valéban egy Uj Magyarorszag sziilethessen.

Az UMVP Irényité Hatésag megbizasabol,
EPAP
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1 Helyi demokraciaépités, partnerség

A partnerség elvének elmélyitése és kiterjesztése az Eurdpai Unioé kdzpolitikainak tervezése
és megvaldsitasa soran az egyik legfontosabb célkitlizés. Kilénésen igy van ez a
fejlesztéspolitika vonatkozasaban, ahol a decentralizacié mellett a partnerséget jeldlik meg
az EU-s dokumentumok a kdvetkez6 tervezési idészak egyik legfontosabb kritériumaként.

A partnerség a jelenlegi EU-s jogszabalyokban, és egyéb dokumentumokban mar-mar
tulmutat az egyszerl egyeztetési kotelezettségen. A tarsadalmi egyeztetést manapsag - a
demokracia mindségi fejlédése szempontjabdl - minden olyan, egy tagabb vagy sziikebb
k6zOsséget érint6 dontések elbkészitésének kiemelt részeként kell tekinteni, amelyek
jelentés befolydssal vannak az allampolgarok mindennapjaira, illetve jovéjére. Ezek a
dontések lehetnek egyszerli eldontendd kérdésekben megjelendk, illetve lehetnek
komplexebb (jogszabalyok, fejlesztési stratégiak, programok) dokumentumok elékészitése
soran felmeruld sorozatos dontések a kuldnb6zé alternativdk koézual. Mindezeken tul a
partnerséget folyamatos, érdemi parbeszédnek tekintjik a fejlesztéspolitikaban érdekelt
egyének, csoportok, jogi szemeélyek és allami szervek kdzott.

Jelen fejezet a 2007-13-as Helyi Vidékfejlesztési Stratégiak (HVS) kidolgozasanak
JLarsadalmasitasahoz” fogalmaz meg ajanlasokat, koévetendd metoédusokat. A Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiak kiemelt fontossaguak, hiszen a vidékfejlesztés szempontjabdl
jelentds mértékben meghatarozzak a térségek fejlesztésének jovébeni iranyait.

A tarsadalmi egyeztetés jelentésége abban all, hogy csak a valds tarsadalmi igényeken és
szukségleteken alapulo, a helyben él6k elképzelésein nyugvo fejlesztések valdsuljanak meg
a jovében. Azt gondoljuk, hogy a helyi mikro-k6z6sségek tagjai azok, akik a legjobban
ismerik a szlkebb lakokérnyezetik adottsagait és kitérési pontjait. Az érintettek érdemi
bevonasatél azt varjuk, hogy olyan tervek késziilnek, amelyek valds problémakat definialnak,
és arra életszer(, a telepillés adottsagaihoz igazoddé megoldasi javaslatokat adnak valaszul.

A tervezési folyamat soran el kell kerlilni, hogy az adott térség egy szlik rétege hatarozza
meg ezen iranyokat. Azt kell szem el6tt tartani, hogy érdemi tarsadalmi konszenzuson és
részvételen nyugvo dokumentum j6jjon létre a k6zos erdfeszitések eredményeképpen.

Ez a fejezet a tarsadalmi egyeztetések lefolytatdsahoz ad konkrét eligazitast, és hozzajarul
majd a sokszor oly nehezen létrejové helyi konszenzus megteremtéséhez.

1.1 Helyi demokracia-épités altalanos alapelvei

A tarsadalmi egyeztetések sikeres lefolytatasahoz elengedhetetlendl sziikséges a kdvetkezd
elvek megértése és alkalmazasa a folyamat minden egyes fazisaban. Altalanossagban az
alapelvek lényege az, hogy a tervezési folyamat soran ,terel6” jelleggel befolyasoljak az
egyeztetési folyamat egyes allomasainak kialakitasat és lefolytatasat.

1.1.1 Partnerség elve

Ezen elv értelmében bevonasra kertilnek a helyi érintettek a tervezési folyamatba, majd
pedig véleménylk beépll az elkészitend6 fejlesztési tervbe. A széleskorl partnerség
megvalositasa soran olyan terv alakulhat ki, amelyben jelen vannak bizonyos minimum
konszenzusok, és azt a kbzdsség tébbsége elfogadja a megvaldsitas soran.
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A részvételnek, egyeztetéseknek folyamatosnak kell lennitik, nem szabad a végsé fazisra
hagyni az egyeztetéseket, mert akkor mar nagyobb maddositasra nem nyilik lehetéség. A
tervek évenkénti felllvizsgalati kotelezettsége a folyamatossag elvének alkalmazasat
kotelezbve teszi.

1.1.2 Folyamatossag elve

1.1.3 Nyilvanossag elve

A folyamat minden része teljesen nyilvanos mind a résztvevék, mind az utélag érdekl6dék
szamara. A folyamat barmelyik szakaszdban csatlakozhat barmilyen érintett, senkit nem
szabad kizarni a folyamatbdl. Kilénb6z8d forumokon és eszkdzok altal biztositani kell az elv
zOkken6mentes teljesllését.

1.1.4 Folyamatos monitoring elve

Utdlag meg kell vizsgalni, hogy a folyamat soran a déntéshozok megfeleléen vonték-e be a
munkaba az érintetteket illetve, hogy minden arra érdemes otlet, javaslat beépilt-e a
végleges anyagba. Ennek a legfontosabb biztositasa egy kiterjedt dokumentacios rendszer
kiépitése.

1.1.5 Jovbépités elve

Az elv azt hivatott biztositani, hogy a kilonbdzé fejlesztési elképzeléseket valld, de jelen
munkaban kozos célok érdekében egyitt dolgozo érintettek és dontéshozok egymas iranti
bizalmat erésitse egy konstruktivabb jové érdekében.

1.1.6 Hatékony kommunikacio elve

A tervezési folyamatot tarsadalmasitani kell a hatékony kommunikacio segitségével. A
hatékony kommunikacié azt jelenti, hogy az érintettekhez idében eljutnak a véleményezendd
anyagok, és az azokra tett észrevételeket érdemben megyvitatjak a dontéshozdk.

1.1.7 Alehetd legszélesebb korl konzultacio elve

A stratégia-kialakitas folyamata soran folyamatosan és széles korben kell konzultacids
lehet6séget biztositani a nyilvanossag szamara.

1.1.8 Kobzérthetdség, vilagos javaslat-meghatarozas elve

A konzultacié soran kozérthetbségre kell torekedni. Kerilni kell a szakmai zsargonok
hasznalatat, illetve azok hasznalatakor fogalommagyarazatot kell adni. A javaslatokat ugy
kell megfogalmazni, hogy azok kozérthetbek legyenek. Ezen felil nem szabad javaslat-
csomagokat 6sszevonni anélkll, hogy a tervezési folyamat soran azok nem kerlinek
kibontasra. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy komplex problémakat ne lehessen
Osszevontan kezelni, de a ko&zérthetbség elve akkor érvényesill, ha a folyamat egyes
allomasai elkulonithetdek.
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A készlldé HVS nyilvanossagat és hozzaférhetéségét biztositani kell. Azt gondoljuk helyes
utnak, ha ’online’ is nyomon koévethetéek a tervdokumentumok. Ezzel parhuzamosan
azonban papiralapon is elérhetévé kell tenni a terveket, és a jegyzékonyveket.

1.1.9 Hozzaférés elve

1.1.10 Kooperacié elve

A konfrontaciot és a rivalizalast fel kell, hogy valtsa az egyuttmiikdédés gondolata és a k6z0s
tervezés, részvétel a tarsadalmi folyamatokban. Ha jelen tervezés folyaman ez elindul,
kialakul a bizalom, akkor talan van esély a jévébeni tébbszori egytttmiikddésre is.

1.2 Helyi demokracia-épités alapvet6 céljai

A kovetkezd célok elérése alapvetbéen befolyasolja a terv tarsadalmi egyeztetésének
sikerességét. Ezen célok megvaldsitasara szintén minden fazisban toérekedni kell,
parhuzamosan az elvek figyelembevételével. Hangsulyozzuk, hogy a célokhoz vezetd utat
az alapelvek figyelembe vételével tartjuk elérendének.

1.2.1 Legitimacio

Megfelel§ szintl tarsadalmi egyeztetéssel a tervezési dokumentum magas szintl
legitimacioval fog rendelkezni, amely hozzajarul annak tarsadalmi elfogadasahoz, illetve
sikeres végrehajtasahoz is.

1.2.2 Demokratikus tervezés

A legitimacio céljaval parhuzamosan szintén nagy jelentésége van a demokratikus céloknak.
Minden érintett egyenl6képpen részt vehet a tervezésben tekintet nélkul a vallasara, etnikai
hovatartozasara vagy éppen fizikai akadalyoztatasara.

1.2.3 Tervezés minéségének javitasa

Az érintettek magas szintli bevonasaval javul a terv mindsége is, mivel a kilénb6zé kollektiv
alkotétechnikak alkalmazasaval magas hozzaadott érték érheté el, illetve valéban a
szukséges igények és célok jelennek meg.

1.2.4 Integralt vidékfejlesztés

Az Integralt vidékfejlesztés a teriletfejlesztési szakpolitikai célok érvényesulését szolgald
egyik legfontosabb pillér, amely a vidékfejlesztést integraltan, tobb, az agraragazaton
hatarozottan tulmutaté gazdasagi szektor fejlesztésével, és szocialis aspektusok figyelembe
vételével kivanja elérni. Az integracio alapjat a terllet, a vidékies térség jelenti.

1.2.5 Korai részvétel biztositasa a tervkészités soran

Mar a folyamat kezdetén szilkséges az érintettek bevonasa, nem redukalhatjuk le a legutolsé
verzié véleményezésére a valos parbeszédet. A vidékfejlesztési tervek akkor lehetnek
igazan sikeresek, ha mar a kozdsségbe vald regisztracid idején egy viszonylag széles
érintett csoport részt vesz a tervezés folyamataban.
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Egy jol mikodé tarsadalmi egyeztetéssel biztositott a terv sikeres végrehajtasa is, mivel
valoban readlis helyi igényeken/szikségleteken és célokon nyugvé anyag kerilt elfogadasra.

1.2.6 Végrehajtas sikerének biztositasa

1.2.7 Konfliktus-megel6zés

Ha az érintettek a korai részvétel elve alapjan megfeleléen bevonasra keriltek és
meghallgattak a szavukat, akkor egyre kisebb az esélye az utdlagos konfliktusoknak,
kritikaknak. Ezaltal megel6zhet6k az utdlagos konfrontalédasok, amelyek ronthatjak a terv
legitimitasat.

1.2.8 Erintettek igényeinek figyelembevétele

Az érintettek szikségleteinek, céljainak megfelel6 modon torténd kiszirése, feldolgozasa és
beépitése a tervben fontos célt képez, és szintén ndveli a siker lehetéségét.

1.2.9 Az érintettek hangja

A Partnerségi Kézikdnyvvel a célunk az, hogy az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
(UMVP) lII. és IV. tengelyében a stratégiaalkotas az érintettek véleményének folyamatos
nyomon kovetése és becsatornazasa mellett toérténjen. Olyan tervek késziljenek,
amelyekben az érintettek érdemben részt vesznek. Legyen az elkdvetkezb idészak egy
olyan U] vidékfejlesztési program megalapozasa, melynek keretében a helyben élék aktiv
munkajaval, a FoldmUvelésugyi és Vidékfejlesztési Minisztérium és a VKSZI segitségével
sikerll egy jobb és élhetébb vidéki Magyarorszagot teremteni.

1.3 Erintett térkép

A HVS-t az elbzetesen elismert vidékfejlesztési akciocsoportoknak kell elkésziteni a
tervezést koordinaloé csoportok (TKCS) vezetésével és kildnféle tematikus munkacsoportok
tamogatasaval (feladataik részletesen megtalalhaték a HVS helyi tervezési folyamata cimi
dokumentumban, amely letdltheté a VKSZI honlapjardl). Ugyanakkor a tervezés
érintettjeinek kore ettél sokkal szélesebb lehet.

A kovetkezOkben tablazatos formaban 06sszefoglaljuk azokat a szerepldket, akik a
vidékfejlesztés érintettjei. Hangsulyozni szeretnénk, hogy jelen lista nem kizarélag az UMVP
lll. és IV. tengelyére készillt. A felsorolas funkcionalisan ennél tagabb koérli. Ugyanakkor a
nevezett tengelyek intézkedései, ha nem is kozvetlen formaban, de indirekt modon
kihathatnak a felsorolt személyek, szervezetek munkajara és mindennapi életére. A felvazolt
térkép alkalmas arra, hogy a HVI illetékességi tertletén, illetve az el6zetesen elismert
vidékfejlesztési akciocsoportok mikddési tertletén segitse a valdban relevans érintettek
megszolitasat, és becsatornazasat a tervezés folyamataba. Nyilvanvald, hogy nem azonos
mértékben fognak az érintettek részt venni a tervezés folyamataban, amelynek tobb oka is
lehet. A lehet6séget azonban biztositani kell szamukra. Nem szabad a tervezést egy szik
Lelitnek” lefolytatni, mert a helyi demokracia fejlddéséhez szilkkséges a részvétel. Ugy
gondoljuk, hogy a tervkészités j6 alkalom a partnerség fokozasara, illetve az alulrél j6vé
kezdeményezések érvényesitésére.

Az érintett-térkép célja, hogy attekinthet6 modon felsorolja azokat, akik a vidékfejlesztési
forrasok tervezésében, felhasznalasaban barmilyen modon érintettek lehetnek. Azzal a céllal
készult, hogy segitse a tervezési folyamatban résztvevoket.
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Helyi érintettek

Tervezést koordinald csoport tagjai

Koordinalé csoport vezetéje

Koordinalé csoport vezet6jének helyettese

Egyéb tagok

Az akci6csoport tagjainak listaja

A hataros szervezetek érintettjei

Aktiv vallalkozasok a térségben és koérnyezetében

Mezbgazdasag, erd6-, hal-, vadgazdalkodas

Banyaszat, feldolgozdipar, vilamosenergia-, gaz-, g6z-, vizellatas

Epit6ipar

Kereskedelem

Szallashely-szolgaltatas és vendéglatas

Szallitasi, raktarozasi, postai és tavkodzlési szolgaltatasok

Pénzigyi kdzvetités

Ingatlanlgyletek, gazdasagi szolgaltatas

Egyéb szolgaltatasok

Egyéb tevékenység

Ténylegesen mikddd tarsadalmi (non-profit) szervezetek

Kulturaval kapcsolatos tevékenységgel foglalkozd non-profit szervezetek

Vallassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit szervezetek

Sporttal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit szervezetek

Szabadiddvel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit szervezetek

Oktatassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé folytatd non-profit szervezetek

Kutatassal, tudomanyokkal foglalkozé non-profit szervezetek

Egészséguggyel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit szervezetek

Szocialis ellatassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozo non-profit szervezetek
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Polgarvédelemmel, tlizoltassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit
szervezetek

Kdérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozd non-profit szervezetek

Telepulésfejlesztéssel, lakasliggyel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit
szervezetek

Gazdasagfejlesztéssel, munkatiggyel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-
profit szervezetek

Jogvédelemmel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit szervezetek

Kozbiztonsag védelmével kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit
szervezetek

Tdébbcélu adomanyosztassal foglalkozd non-profit szervezetek, non-profit
szdvetségek

Nemzetkozi kapcsolatokkal foglalkoz6 non-profit szervezetek

Szakmai, gazdasagi érdekképviselettel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-
profit szervezetek

Politikai tevékenységet folytatd non-profit szervezetek

Egyéb szerepldk a térségben

Kistérségi fejlesztési tanacs

Elnok

Polgarmesterek

A térségben irodaval rendelkez6 gazdasagi kamarak képviseldi

Megyei terlletfejlesztési tanacs képviseldje

Munkaadoi és munkavallaloi szervezetek egy-egy térsegi illetékességi kepviselbje

A kozigazgatasi hivatal képviseldje

Polgarmesterek

Térség polgarmesterei

A telepllési 6bnkormanyzatok képvisel6-testilete

Térség telepliléseinek dnkormanyzatainak képvisel6-testilete

Kisebbségi Onkormanyzatok elndke, képviseléi

Képvisel6-testllet bizottsagai
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Terlletfejlesztéssel, telepulésfejlesztéssel, varosfejlesztéssel foglalkozé Bizottsag
elndke

Pénzlgyi, programozasi, gazdasagi feladatokat ellaté Bizottsag elndke

Oktatassal, képzéssel foglalkozo Bizottsag elndke

Szocialis ugyekkel foglalkozé Bizottsag elndke

Vertikalis érintettek (vertikalis partnerség) elérhetéségei

Megyei Teruletfejlesztési Tanacs

Megyei Teruletfejlesztési Tanacs Tikarsaga

Regionalis Fejlesztési Tanacs (Regionalis Fejlesztési Ugynokség)

Regionalis Fejlesztési Tanacs (Regionalis Fejlesztési Ugynokség)

FVM VKSZ|

FVM VKSZI
FVM VKSZI Roma Integracids Programiroda (RIPI) helyi szakért6-mentorai

Szakeértoi intézetek

RKK

VATI Kht. (Stratégia Tervezési és Vidékfejlesztési Iroda)

VATI Ter(leti Irodak

Kistérségi Fejlesztési és Program Iroda

Kistérségi Fejlesztési és Program Iroda

Onkormanyzati és térségi koordinator

Onkormanyzati és térségi koordinator

Fejlesztéspolitikaban aktiv allampolgarok, szakérték, és egyéb értelmiségiek (Orvos,
ugyvéd stb.)

Fejlesztéspolitikdban aktiv allampolgarok, szakértdk, és egyéb értelmiségiek (Orvos,
Ugyvéd stb.)

Helyi Ujsagirok

Helyi ujsagirék

Vallalkozasfejlesztési alapitvany irodai, szervezetei

Vallalkozasfejlesztési alapitvany irodai, szervezetei
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Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag

Regionalis ldegenforgalmi Bizottsag

Egyéb érintettek

Jegyz6k, korjegyzdk

Jegyz6k, korjegyzok

A képvisel6-testilet hivatalainak osztalyvezetdi (ha van)

Terlletfejlesztéssel, telepulésfejlesztéssel, varosfejlesztéssel foglalkozé Ugyosztaly

Pénzlgyi, programozasi, gazdasagi feladatokat ellaté tgyosztaly

Oktatassal, képzéssel foglalkozo ugyosztaly

Szocidlis ugyekkel foglalkoz6 Ggyosztaly

Onkormanyzati intézmények, cégek vezetbi

Alapfoku oktatasi intézmény vezetdje

Kdézépfoku oktatasi intézmény vezetdje

Kdzszolgaltatast nyujté intézmények vezetdi

Onkormanyzati tarsulasok a térségben

Hatdsagi igazgatasi tarsulas, Intézményi tarsulas, Tarsult képviselb-testiilet

Dekoncentralt kdzigazgatasi szervek

Dekoncentralt kbzigazgatasi szervek

A Kistérségi Fejlesztési Tanacs munkaszervezetének vezetdje

A Kistérségi Fejlesztési Tanacs munkaszervezetének vezetdje

Hatranyos/egyéb specialis helyzetben 1évé térségekben futd orszagos jellegi
projektek/programok térségi kapcsolattartoi

Hatranyos/egyéb specialis helyzetben 1évé térségekben futd orszagos jellegi
projektek/programok térségi kapcsolattartoi

Helyi egyhazi vezet6k

Helyi egyhazi vezeték

Munkaugyi kirendeltség

Munkaugyi kirendeltség
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Szocialis igazgatasi hatésagok a térségben

Szocialis igazgatasi hatésagok a térségben

LEADER ko6zdsségek vezetdi

LEADER munkaszervezet (gesztorszervezet) vezetdi

1.4 HVS kidolgozasanak horizontalis eszkozei

A HVS kidolgozasanak folyamata sordn az el6zetesen elismert vidékfejlesztési
akciocsoportok szamara tobb horizontalis eszkdz is rendelkezésre all: egyeztetések,
telepulés szintl adatbegy(jté Grlapok, utmutatok, véleményez6-, jegyz6konyvezé Grlapok,
kommunikacié és a HVS online felllet. Ezek helyes hasznalatdan mulik a tervezés sikere.

A kovetkezékben bemutatasra keriilnek az emlitett eszk6zok fébb ismérvei. Az eszk6zok
részletesebb bemutatasa megtalalhatd a helyi tervezési folyamatot bemutato
dokumentumban.

1.4.1 Egyeztetések

e A HVS tartalmi elemeit az akcidécsoportok a TKCS vezetd altal elére meghirdetett
(idépont, helyszin, napirend) egyeztetéseken dolgozzak ki

o Egyeztetésnek mindsul barmilyen személyes megbeszélés, ha arrdl jegyz6konyv
készul a formai kdvetelményeknek megfeleléen (formai kdvetelmények megtalalhatok
az Urlapokon), és legalabb a tervezést koordinalé csoport bizonyos tagjai részt
vesznek rajta

o Az egyeztetéseken barmely regisztralt akcidocsoporttag részt vehet
o Mérfoéldkdvek lezarasakor minden akcidcsoporttag megjelenése koételezd

e Témaba vago illetékesség esetén a szoban forgd akcid-, vagy munkacsoporttagok
részvétele kotelez6

o A tervezést koordinalé csoport vezetdje és az illetékes HVI vezetd minden
egyeztetésen képviselteti magat

e Minden egyeztetésrdl jegyz6kdnyvet készit a TKCS egy tagja, a formai
kovetelIményeknek megfeleléen (formai kdvetelmények megtalalhatok az Grlapokon)

e Csak az egyeztetéseken kidolgozott és jegyz6konyvezett elemek kerllhetnek a HVS
felleten feltoltésre

o Az egyeztetések végén a TKCS vezetdje Uj id6pontot és témat javasol a kovetkezd
egyeztetésre

1.4.2 Adatbegyjté Grlapok

o Az adatbegylijté (rlapokat a telepllések egy-egy képviselbje tolti ki a formai
kovetelményeknek megfeleléen (formai kévetelmények megtalalhaték az Grlapokon),
majd visszajuttatia valamely TKCS tagnak, aki ellenérzi, majd a TKCS vezet6
rendelkezésére bocsatja feltoltésre

e Az lranyit6 Hatosag, vagy a VKSZI barmikor bekérhetik és ellenérizhetik az
adatlapokat
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1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.4.6

1.4.7

Csak az adatlapokon a TKCS vezetének benyujtott informaciok tolthetdk fel a HVS
telepilés szintli adatbevitel folyaman

.

Utmutaték

A TKCS vezetdnek az akcidcsoport minden tagja szamara elérhetévé kell tenni a
tervezési id6szak megkezdésekor az EPAP tervezési utmutatét (jelen dokumentum)

Az TKCS vezetének az akciécsoport minden tagja szamara elérhetévé kell tenni, a
tervezési id6szak megkezdésekor, a helyi tervezési folyamatot szabalyz6
dokumentumot (letdltheté a VKSZI honlapjardl)

A TKCS vezetbnek az akcidcsoport minden tagja szamara elérhetévé kell tenni az
eléredefinialt prioritasokat, intézkedéseket és megoldasi javaslatokat, amint azokhoz
hozz4 jut

Véleményezési lrlapok
Barmely akcidcsoporttag véleményezheti a HVS barmely fejezetét

Az illetékes HVI minden, a formai kdvetelményeknek megfeleld Grlapot feldolgozva
(formai kovetelmények megtalalhatok az Grlapokon), az ezzel foglalkozé egyeztetés
elé tar megvitatasra

Csak akkor vitathaté meg egy véleményezési (rlap egy egyeztetésen, ha a kitoltéje,
vagy megjeldlt képviseldje jelen van az egyeztetésen

Jegyz6konyvezb Urlapok

Az egyeztetések jegyz6konyveit a TKCS valamely tagja irja, majd az egyeztetések
végén atadja a TKCS vezetdnek, aki megdrzi azokat

Az Iranyité Hatésag, vagy a VKSZI| barmikor bekérhetik és ellendrizhetik a
jegyzdkoényveket

A jegyzbkonyvek altal rogzitett egyeztetések részleteit a tervezési folyamat masodik
felében elektronikusan is rogziteni kell a HVS fellleten

Kommunikacid

Minden egyeztetésrél, mérfoldkérél, a VKSZI vagy az Iranyit6 Hatésag feldl jovo
informaciérél minden regisztralt akciécsoporttagot értesiteni kell, vagy lehetéséget
kell adni azok pro aktiv informaciészerzésére

Az illetékes HVI és a tervezést koordinald csoport vezetdje hetente fix idépontban
koteles fogaddnapot tartani, és az érdekl6dd regisztralt akcidcsoporttagoknak
minden, a tervezéssel kapcsolatos informaciot atadni

Fogaddénapon, konzultacion barmely regisztralt akcidocsoporttag, érintett fél részt
vehet

HVS felllet

A TKCS vezet6 felel azért, hogy heti rendszerességgel frissitve legyen a HVS online
fellletet az adatlapok és az egyeztetések jegyz6konyvei alapjan
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e A tervezést koordinald csoport tagjai heti rendszerességgel ellenérzik a készilé HVS-
t az online fellleten, jelzik az elmaradasokat a TKCS vezetének

1.5 HVS kidolgozasanak vertikalis eszkozei

A stratégiaalkotasi folyamat szerves részét teszi ki a régiés koordinatoroktdl és az Iranyitd
Hatdsagtol kapott visszajelzések beépitése a HVS-be. Az online mdédon rogzitett HVS-ekrél
a régios koordinatorok, a VKSZI| és az Iranyit6 Hatdésag folyamatosan automatikusan
generalddo jelentéseket képes elballitani. A jelentéseknek két tipusa kildnbdztetheté meg.

1.5.1 Statuszjelentések

A statuszjelentések heti és havi rendszerességgel, illetve ad hoc mddon automatikusan
készllnek a régidés koordinatoroknak, a VKSZI-nek és az Iranyitdé hatésagnak. Ezek a
jelentések a tervezés el6rehaladottsagat hivatottak nyomon kdvetni. Bemutatjak, hogy a helyi
szintl adatbevitel hany szazalékos késziltségi fokon van, illetve kitérnek arra is, hogy az
adott csoport hany f6 fejlesztési prioritast, intézkedést és megoldasi javaslatot allitott eld az
adott id6épontig.

A statuszjelentések arra 6sztonzik a helyi csoportokat, hogy HVS maddositasait folyamatosan
rogzitsék az online fellleten. Amennyiben egy csoportnak elmaradasai vannak, akkor a
régios koordinator jelzi azt. A folyamatos jelentések és az abbdl fakadd visszajelzések
megteremtik a helyi csoportok és a régios koordinatorok kozott a stabil viszonyt, ami
el6segqiti a tervek idébeni elkészilését.

1.5.2 El6zetes HVS-ek

Mivel a tervezési eredményeket online modon folyamatosan rdégziteni kell, barmikor
eléallithatok félkész, elézetes HVS-ek. A VKSZI régids szakmai feleléséknek tehat nemcsak
a stratégiak késziltségi fokat, hanem azok konkrét tartalmat is nyomon kovethetik. Ez a fajta
ellen6rzés lehetéséget biztosit a régids szakmai felel6sdknek és az Iranyitd Hatésagnak,
hogy jelezzék ha problémakat latnak a felvitt adatokban, a megjeldlt f6 fejlesztési
prioritasokban, intézkedésekben, vagy a megoldasi javaslatokban.

A VKSZI szakmai feleléseitdl és az Iranyitd Hatdsagtol érkezd tartalmi visszajelzések
hozzdajarulnak a helyi és a kdzponti szint kdzotti stabil viszony megteremtéséhez és a jobb
min6ségl tervezéshez.

A leirt két jelentéstipus és az azokbdl fakadd visszajelzések jelenik vertikalis tarsadalmi
egyeztetés alapjat. Az elézetesen elismert vidékfejlesztési akcidcsoportoknak és a HVI-knek
tehat meg kell ragadni minden olyan lehetéséget, amely a régiés koordinatorokkal, a VKSZI-
vel, vagy az Iranyité Hatésaggal valdé egyeztetéssel kapcsolatos, hiszen ezeken keresztill
sok Uj informaciéval gazdagodhatnak

1.6 HVS tervezési folyamata

A tervezésre csoportonként 120 nap all a rendelkezésre, melynek részletes Utemezése
megtaldlhaté a HVS helyi tervezési folyamata cimi dokumentumban, amely letdlthet6 a
VKSZI honlapjarél. Jelen utmutatdoban csak a tervezés négy meérféldkévét mutatjuk be,
amelyek elérése pontosan kijeldlt napokhoz kotott.

Egy mérfoldké mindig azt jelenti, hogy a HVS aktualis statuszat atnézte és elfogadta a teljes
akciécsoport. Az elfogadas jegyz6kdnyveének fénymasolatat pedig elkildik az illetékes régios
koordinatornak. Minden mérfoldké esetében elvart a HVS valamilyen készultségi foka, Ez
lathatd az alabbi abran.
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A tervezési id6szak folyamata és mérfoldkovei

A HVS kidolgozasara rendelkezesre allé 120 nap (17 hét) elegendd lesz, amennyiben

a tervezék szigortian Utemezik a feladatokat, és betartjak a hataridéket

-~

e

il 3

HVS helyi tervezési folyamatnak a HVS értékelésében is szamon kért mérfoldkovei

HVS elvart sta-
tusza (az aktu-
alis HVS elfoga-
dasarél sz616
egyeztetéskor)

HVS értékelés-
ben szamon
keért feladat

Legvégsd ha-
taridd a feladat
teljesitésére

Forras: EPAF elemzés

Helyzetelemzés

Prioritasok,
intézkedések és
forrasallokacio

Megoldasi javaslatok

Véglegesités

= Atelepllés szintll ada-
tok 95%-a feltoltott

= Aktudlis HYS
elfogadtatasardl szald
egqyeztetési jegyzikdnyy
fénymasolatanak
elkilldese a régios
koordinatornak és az
Iranyitd Hatdsagnak
{postai Uuton)

= 5. hét

A rendelkezésre allo
forrasok haromnegyede
intézkedésekhez rendelt
Atelepllés szintl adatok
100%-a feltdltatt

Aktualis HYS
elfogadtatasardl szold
eqgyeztetési jegyzkanyy
fénymasolatanak
elkildese a regios
koordinatornak és az
Iranyitd Hatdsagnak
{postai uton)

9. hét

= Minden intézkedéshez
legalabb eqy felvitt HPM

= Aktualis HYS
elfogadtatasarol szold
eqyeztetési jegyzOkdnyy
fénymasolatanak
elkildése a regios
koordinatornak és az
Iranyitd Hatdsagnak
{postai uton)

= 13 héet
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= Befejezett HVS

= YEQsH kész HVS
elfogadtatasarol szald
eqyeztetési jegyzOkdnyy
fénymasolatanak
elkildése aregios
koordinatornak és az
Iranyitd Hatosagnak
{postai uton)

= 17.héet
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27
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2 HVS horizontalis alapelvei

A vidékfejlesztésre vonatkozd Kozdsségi Stratégiai Iranymutatasoknak megfeleléen a
Tanacs 1698/2005/EK rendelete alapjan felhasznalhaté tamogatasoknak messzemenden
hozza kell jarulniuk az EU f6 prioritasaihoz (Lisszabon, Goéteborg), tovabba a kodzosség
kohéziés és kornyezeti politikajanak intézkedéseihez, illetve a KAP reformjainak
megvaldsitasahoz. Ezért az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Programban meghatarozott
intézkedések nagyban koherensek a fent emlitett dokumentumokkal.

A Goteborgban kihirdetett deklaracid a munkahelyteremtés és a fenntarthatd fejl6dés
egyuttes célkitlzésében fogalmazta meg az Eurdpai Unié f6 fejlédési iranyat. Ennek
megfeleléen, az UMVP helyi végrehajtasaban, és az ezt megalapozé helyi tervekben is
sziikség van a fenntarthatésagi szempontok érvényesitésére. A fenntarthatésag elvéhez
szorosan kapcsolddik az esélyegyenléség elvének szintén kotelezd érvényesitése is. Az
alabbi bekezdésekben ismertetjlk a horizontalis alapelvek HVS tervezésben valo
érvényesitésének f6bb szempontjait.

A horizontalis alapelvek érvényesitésének kozvetett célja a fejlesztéspolitikaban, a helyi
k6zO0sségekben és az intézményrendszer szintjén is a szemléletvaltas, az esélyegyenléségi
és fenntarthatésagi szempontokra val6é tarsadalmi érzékenyités, ezaltal a tarsadalmi téke,
vagyis a helyi versenyképesseg hosszu tavu ndvekedéseének eldsegitése.

2.1 Fenntarthatésag

A fenntarthatésagi szempontok HVS-ben valé érvényesitéséhez el6szér meg kell
hataroznunk a fenntarthat6 fejlédés fogalmat. A fenntarthaté fejlédés célja, hogy a fejlédés
oly modon valosuljon meg, hogy a koérnyezeti, kulturalis és természeti értékek védelme
mellett biztositsa a lakossag életmindségének fenntartasat és javitasat, az életmindség
javulasat eszkdzként szolgalé gazdasag szamara alapot biztositd természeti és kulturalis
er6forrasok harmonikus és kiméletes igénybevételét, figyelembe véve a régiok sajatos
adottsagait, hagyomanyait, azokat helyben értékké alakitva.

A fenntarthat6 fejl6édés fogalmat a Bruntland-jelentés (Our common future, 1987) alapjan
kiegészitve fogalmazzuk meg, amely szerint a fenntarthaté fejlédés olyan fejlédés, amely a
jelen generaciok mértéktartd igényeit 0gy elégiti ki, hogy kdézben nem teszi
lehetetlenné/megdrzi a jové generaciok teljes értékl élethez szikséges lehetéségeit. A
fenntarthatésag a gyakorlatban a gazdasagi fejlédés olyan iranyat jeldli ki, amely figyelembe
veszi a kornyezet terhelhet6ségét, és olyan cselekvési iranyokat jeldl meg, amelyek
biztositiak a kornyezeti és tarsadalmi értékek maximalis védelmét és a természeti
er6forrasok meg6rzését. A fejlesztéseknek a tarsadalom egésze szamara is elénydsnek kell
lennie. A fenntarthatésag értelmezése magaban foglalja a tarsadalmi, a gazdasagi és a
kornyezeti fenntarthatosagot is. Mindharom terlletnek megvannak a maga sajatsagos
célteruletei, azonban ezeket nem lehet a masik két terulet rovasara megvaldsitani, csak
azokkal dsszhangban (3. melléklet).

Ebben az értelmezésben az eréforrasok kdzé soroljuk a természeti, tarsadalmi, és gazdasagi
er6forrasokat is. Tulajdonképpen a természet, gazdasag, tarsadalom a fenntarthaté fejlédés
alappilléreinek foghatéak fel. A Természet és a Koérnyezet altal rendelkezésre bocsatott
er6forrasok a fejlédés keretfeltételeit biztositjak, mintegy alapot adva a gazdasag és
tarsadalom muakodésének.

2.1.1  Fenntarthatésag harmas értelmezése

A fenntarthatésag fogalma egyszerre jelent kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
fenntarthatésagot (a részletes szempontrendszer megtalalhaté a 3. mellékletben):
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A fenntarthat6 fejlédés kdzéppontjaba a tarsadalmi fejlédést kell helyezni, amelynek keretédl
szolgal a természeti és mesterségesen alakitott kérnyezet, illetve a fejl6dést seqitd
eszkozként hatarozzuk meg a gazdasag szerepét.

2.1.1.1 A fenntarthatésag, mint tarsadalmi kérdés

A fejlédés célja a tarsadalmat alkotd személyek és kdzbsségek (a csaladtdl a szakmai és
civil szervez8désekig) egzisztencialis kibontakozasanak biztositasa, amelyhez a kdzoés
értékek mentén elkotelezettek, felelésségvallalok, a tudas és a kultura javait gyarapitok,
azokban egymast segitve, tamogatva részesuld, a kihivasoknak megprébaltatasoknak
megfelelni képes, k6z0sségi és egyéni szinten is jo kibontakozasi, regeneracids és teherbird
készségekkel és képességekkel rendelkezzenek

2.1.1.2 A gazdasag, mint eszkéz

A gazdasag, mint eszkdz a fenntarthato fejlédés értelmében a tarsadalmi fejlédést szolgalo
célok mentén, racionalis (hosszabb tavon mikddéképes) keretek kdzott biztositja a stabilitas
és kiegyensulyozottsag felé térekvd gazdalkodast a rendelkezésre allo technikai eszk6zokkel
és kornyezeti, emberi és téke jellegl eréforrasokkal, biztositva hogy a helyi kis és kézepes
méretll gazdalkodasi egységek jo stabilitdssal és alkalmazkodo-képességgel
rendelkezzenek

2.1.1.3 A kérnyezet, mint keretfeltétel

A kornyezeti keretek tekintetében harom alapvet6 feltételnek kell megfelelnie a fenntarthato
fejlédésnek:

e A Kkdrnyezeti elemek és rendszerek terhelhet6-képességét meg nem halado,
regeneracios képességét nem veszélyeztetd hasznalata, hasznositasa

o A koérnyezeti értékek fenntartasa, megbrzése

e Az anyag- és energiafelhasznalas és anyagkibocsatds mérséklése a terhelhetdség
folyamatos nyomon kovetésével

2.1.2 Fenntarthatésagi szempontok

A fenntarthatdsag biztositasanak altalanos keretfeltételei a kbvetkezék:

e Folyamatossag és hosszu tavu tervezés (a visszacsatolas és az eréforrasok
tekintetében)

e Hatékonysag és hatasossag (az intézkedések, megoldasi javaslatok és projektek
tekintetében)

e A tevékenységek fenntarthatosdga (az intézkedések vonatkozdsaban az
intézkedésben megfogalmazott célok eléréséig)

e A kapacitasok bdvitése (a helyi k6z6sség vonatkozasaban)

e Tanulas és folyamatos visszacsatolas (vonatkoztatva a HVS-t végrehajtd
szervezetre, a tamogatasban részesllékre, egyéb helyi érdekelt felekre, és
természetesen a térségi kapcsolatokra is)
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Az altalanos keretfeltételek alapjan a kovetkezé tartalmi vonatkozasu szempontokat kell
figyelembe venni a k6z6sség szintjén a fenntarthato fejlédés megvaldsitasahoz:

e Fenntarthatésagi jovokép és célok kialakitasa a tervezés elétt, és a fenntarthatdsagi
szempontok érvényesitése a tervezés és megvalositas folyaman

o Fenntarthato, tartamos banasmaéd a helyi eréforrasokkal (minimalisan a mindéség és
mennyiség megdrzését biztositva a tervezési ciklus végéig),

e Fenntarthaté helyi megélhetési médok kialakitasa, 6szténzése (ez magaban foglalja
a ,mindségi” munkahelyteremtést is)

o A sérllékenység, kuls6é tényezdktél vald fliggés, kiszolgaltatottsdg mérséklése (ez
magaban foglalja az integracid, a k6zosségi szintl bizalmi téke, egyuttmikdodések
szorosabbra vonasat, tobb szféra egyuttmikddésével megvaldsuld, 6sszefogast
erdsitd intézkedéseket)

o Az esélyegyenl6ség erbsitése (kiemelt célok: a n6ék és férfiak kozotti tarsadalmi
egyenléségének erfsitése, a romak tarsadalmi integraciéjanak erdsitése, valamint a
gyermekek, fiatalok, idések, és a fogyatékos emberek életminéségének javitasa,
illetve a térségben él6 hatranyos helyzetli csoportok sziikségleteinek, fejlesztési
elképzeléseinek, érdekeinek képviselete, figyelembe vétele a tervezésben a
prioritasok és intézkedések megfogalmazasaban)

o A tarsadalmi részvétel, valamint a helyi identitds tudat erGsitése (az érintett
tarsadalmi csoportok aktiv bevonasa a tervezéshe)

e A bels6 er6forrasok (a kozosség terileti hatalyan bellli természeti-gazdasagi-
tarsadalmi er6forrasok) bdvitése, erésitése (beleértendd az oktatas, kapacitasok
bévitése, de a természeti eréforrasok megdrzése, innovativ hasznositasa is)

o Kornyezettudatos magatartas és életmdod erbsitése, és a helyi tarsadalmi és
kulturalis, gazdalkodasi hagyomanyok erdsitése, amelyek a taj eltartd képességéhez
alkalmazkodtak.

Erthetévé teszi a fenti felsorolast , ha leszogezziik, hogy nem cél egy intézkedés vagy az azt
végrehajtd adminisztrativ keret hosszu tavon valé fenntartdsa. Sokkal inkabb célunk a
fenntarthatdsag kritériumainak megfeleld, egy vagy tébb adott problémara megoldast kinalé
beavatkozas hatasos és hatékony megvalésitasa, valamint a folyamatos visszacsatolas és
tanulas elvének alkalmazasaval a probléma UOjratermel6désének megel6zése és a
végrehajtas kereteit biztositd tarsadalmi keretek (szervezetek, kdzdsségek, egyének,
szabalyrendszerek) folyamatos minéségi fejlesztése a kérnyezeti értékek megdvasaval.

2.2 Esélyegyenlbéség

A fejlesztéspolitika f6 célja, hogy az unids fejlesztési forrasok segitsék elé a tarsadalmi
integraciét, jaruljanak hozza a térségi és tarsadalmi kohézid erésddéséhez. A tarsadalmi
fenntarthatésag, valamint a gazdasagi fenntarthatésag szempontjabdl is kiemelt horizontalis
cél az esélyegyenlbség erbsitése.

Az esélyegyenldség biztositasa azt jelenti, hogy az egyenlé banasmaod, az antidiszkriminacio
szigoru betartasan tul, azon egyének és csoportok esetében, melyek adott élethelyzetben,
meghatarozott tekintetben és periddusban, hatranyos helyzetben vannak, alkalmazhaté az
elényben részesités, az esélyteremtés eszkdze.

A Program megvalositasanak egésze soran a megkllonboztetés kikliszobdlése és az
elényben részesités megvaldsitasa a nemzeti jogszabalyokkal 6sszhangban torténik. Az
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egyenl6é banasmaodrél és az esélyegyenléség elémozditasardl sz6ld 2004. évi CXXV. térvény
tartalmazza mindazon kévetelményeket, melyeket a Program végrehajtasa soran teljesiteni
kell az antidiszkriminacié biztositasa, és az esélyteremtés érdekében.

2.2.1. F6 célok, térségi megkdzelités mint lehetséges eszkdz

Az AVOP tapasztalataira, és az EU esélyegyenléségi politikajara tekintettel tehat az UMVP
Iranyitd Hatésaga a vidéken él6 ndkre, romakra kiemelt figyelmet fordit. Integracidjukat, az
UMVP altal nyuijtott lehetéségekhez vald hozzaférésiik akadalymentesitését, helyi, komplex
vidékfejlesztési programok megvaldsitasaval is el kivanja segiteni.

Az ilyen programok alapvet§ céljai, a hatranyos helyzetli térségek komplex kezelése,
integralt fejlesztések altal. Cél az EU-s és hazai forrasok koordinalt, szinergiakra, a helyi
szlkségletekre és er6forrasokra épilé felhasznalasa, a helyi humankapacitasok
megerdsitése a fejlesztésekben vald sikeres részvétel érdekében. A LEADER alapu, helyi
k6z06sségi tervezésre és vegrehajtasra epuld programozas alkalmas lehet az innovativ és
fenntarthatd, a helyi romak, hatranyos helyzetli nék integraciojat is elésegité projektek
megvaldsulasara.

Az UMVP egyik horizontdlis célija, hogy a vidéki roma kozdsségek a LEADER
Akciécsoportok, Helyi Vidékfejlesztési Kozosségek integrans tagjaiva valjanak. Kdzdsségi
kezdeményezéseik kidolgozott projektekké érve megvaldsuljanak a helyi kozosség
tdmogatasaval, a romak és nem romak Kkozotti egyuttmikodésére alapulva. Ezen
intézkedésnek kodszdnhetben aktiv részeseive valhatnak a helyi gazdasag és tarsadalom
fejlédésének, és a vidékfejlesztési programok eredményeinek kedvezményezettjei lehetnek.

2.2.2. Esélyegyenlbség biztositasanak javasolt eszkozei

A hatranyos helyzetli térségek és csoportok esélyeinek novelését, szempontjainak
érvényesulését, az |. NFT-ben alkalmazott gyakorlat &ltalanos folytatasa, vagyis azt
horizontalis szempontként érvényesitve, a tervezésnél a hatranyos helyzetl térségek
forrasallokaciojaban, a tamogatasi dontésekben pedig tdbbletpontokkal és magasabb
tdmogatasintenzitassal biztositja. Az AVOP tapasztalatai, és a helyi szintli humaneréforras
kapacitasok elégtelenségei alapjan azonban erre a kihivasra nagyobb figyelmet, és
tobbleteréforrasokat is kell forditani.

A HVS tervezés folyaman az egyes megvizsgalandé szempontok a kdvetkezdk:

o Az esélyegyenl6ségi szempontok tartalmi megjelenése a HVS egyes fejezeteiben

e A helyi demokraciaépités és partnerségi folyamatok megjelenése a tervezésben,
kilénésen a ,Demokratikus tervezés”, ,Hozzaférés (egyenld esélyd, pl. info-
kommunikacios akadalymentesités altal)”, ,Korai részvétel biztositasanak”, ,Erintettek
igényeinek figyelembevételének” és a tarsadalmi reprezentativitasnak az elve
mentén.

A két szempont egyidejl érvényesitése vezethet csak valés eredményre, hiszen a tartalmi
tervezés az érintettek bevonasa nélkll nem lehet megalapozott.

1. A helyzetelemzés, a részletes helyzetértékelés alapjan kell megvizsgalni, hogy az
adott k6zdsségen belll, milyen csoportok ko6zott, milyen jellegl kildnbségek vannak
(pl. foglalkoztatasi, képzettségi mutatok), illetve mi okozhatja a relevans eltéréseket.
Ez milyen problémat/lehetdséget, illetve szlkségletet/igényt jelent.
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A 6 fejlesztési prioritasok és intézkedések tervezésénél a helyzetértékelés alapjan
megallapitott fejlesztési sziikségletek tamogathatésaganak, megvaldsithatésaganak,
fenntarthatésaganak atgondolasa javasolt. Lehetéleg ezen elképzelések integraltan
jelenjenek meg a HVS-ben, de amennyiben indokolt, és hatékonyabb, a kézb6sség
célzott intézkedéseket is tervezhet.

Megoldasi javaslatok (HPM-ek) megfogalmazasakor mar a fejlesztési elképzelés
konkrét kialakitasa torténik, melyben a legfontosabb szempontok, hogy a
végrehajtasba és az értékelésben mennyire hatékonyan mikodnek egyutt a helyi
partnerek, mennyire eredményesen, tartésan éri el varhatéan az esélyegyenléséget
erdsitb célt a fejlesztés, van-e mas javaslatuk a cél elérésére az érintetteknek.

2.3 Horizontalis elvek érvényesitésének kezelése a tervezés folyamata soran

A térség fenntarthatd jovéképét, céljait és az esélyegyenléség érvényesithetdségét,
érvényesulését a tervkészités meérfoldkdveinek elérésekor Ujra és ujra meg kell vizsgalni.

A tervezés egyes mérfoldkdveinél, a tovabblépés Ilehetbéségét megadd szavazast
megel6z6en az egyes mérfoldkdvek esetében a horizontalis szempontok tekintetében a
kovetkezbket kell megtargyalni és jegyz6kdnyvezni, az alabbi szakaszolas alapjan:

2.3.1

2.3.2

2.3.3

234

El6készités

Megtortént-e a horizontalis (fenntarthatosagi és esélyegyenl6ségi) elvek ismertetése
a TKCS és a tematikus munkacsoportok részére?

A TKCS tagjai kialakitottak-e a tervezés folyaman alkalmazandé modszert/k6zos
allaspontot a horizontalis elvek figyelembe vételére?

A TKCS megvitatta-e és egyetértésre jutott-e a horizontalis elvek érvényesitésének
figyelembe vétele és monitoring-ja médjarol? (jegyzékodnyv)

Helyzetelemzés

A Helyzetelemzés alapjan meg kell hatarozni azokat a
tényez6ket/adatokat/adottsagokat, melyek a horizontalis elvek érvényesitése
szempontjabdl kulonos jelentéséggel birnak.

Prioritasok, intézkedések és forrasallokacio

A prioritasok/intézkedések mennyiben épilnek egymasra/erésitik egymas hatasait?
(a HVS fenntarthatésaga szempontjabdl fontos, hogy egymasnak -ellentmondé
prioritasok/intézkedések ne szlilessenek)

A forrasallokacioban az egyes prioritasoknak/intézkedéseknek biztositott suly
mennyiben tukrozi a valos helyi igényeket és a horizontélis szempontokat?

Megoldasi javaslatok

A megoldasi javaslatok szintién mennyire kimutathaté a HPM-ek egymasra
épulése/szinergiaja/kapcsolodasa? A HPM-ek a feléjuk rendelt
intézkedésekkel/prioritasokkal 6sszhangban vannak-e?

A megoldasi javaslatok szintjén milyen mértékben vették figyelembe a tervezék a
horizontalis alapelveket? Amennyiben nem tértént ez meg, az mennyire indokolt?
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2.3.5

Véglegesités

A HVS véglegesitése el6tt a fenti mérfoldkdvekhez kapcsolodd kérdések ujra
megvizsgalasa, az egyes pontok javitdsa, bévitése a tervezési folyamat lezarulta
elétt.

Az el6zetesen elismert vidékfejlesztési akciécsoport szamara a HVS lezarasat
megerdsitd tajékoztatd része kell, hogy legyen a horizontdlis elvek figyelembe
vételérdl szolo tajékoztatd is.

Az un. fenntarthatésagi jelentés tulajdonképpen a HVS lezarasa utan készilhet el,
mely egyrészt tartalmazza a fenti mérfoldkdvek soran felmerdlt kérdésekre adott
valaszokat, valamint a fenntarthatésag (tagabb értelemben pedig a horizontalis elvek)
érvényesitésének jovdbeni biztositadsara vonatkoz6 elképzeléseket, melyeket az
akciocsoportnak meg kell szavaznia. Ez magaban foglalia a vonatkozé
kommunikaciot is.

A ,Hogyan érvényesulnek a tervben a horizontalis szempontok?” c. jelentés tehat
rogziti a TKCS/tematikus munkacsoportok/akciocsoport altal ezen a terileten tett
lépéseket és a jovébeni moddszertani/eljarasi elképzeléseket. Emellett a HVS-k
frissitése/esetleges atdolgozéasa szempontjabdl is fontos dokumentum, ezért
elkészitése a tervez6k sajat érdeke szempontjabdl javasolt. A kulcsszavak, amelyek
mentén a HVS-t vizsgalni lehet horizontalis szempontbél: koherencia, szinergia,
fenntarthatésag, esélyegyenléség.
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3 A HVS felépitése

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégiat egy elére megadott strukturaban kell elkésziteni. Ez — a
HVS eszkdz altal nyujtott struktura — egyrészrél segiti a tervezéknek rendszerezni a
stratégiai koncepciokat, masrészrél egyfajta standard alakot biztosit, ami a stratégiak
kiértékelését teszi egyszerlibbé és objektivabba. A HVS ezek alapjan 6t alapveté- és
Osszesen tovabbi hat alrészre oszthat6 fel:

1. Telepulés szintl helyzetelemzés (adatbevitel)
2. F6 fejlesztési prioritasok és intézkedések
3. Megoldasi javaslatok
a) Helyi gazdasagfejlesztési terv
b) Helyi szolgaltatas-, falu- és telepilésfejlesztési terv
c) IV. tengely forrasaira vonatkozo fejlesztési terv
4. Szabadszoveges tervezli kiegészités
a) Helyzetelemzés
b) F6 fejlesztési prioritasok és intézkedések
¢) Megoldasi javaslatok
5. Kb6zponti, orszagos adatbevitel

A tervezés a helyzetelemzéssel veszi kezdetét (telepllés szintli adatbevitel és hozza
kapcsolédé szabadszdveges elemek), hiszen az abban szerepld telepullésjellemzék jo
kiindulasi alapot szolgaltathatnak maguknak a tervezdknek is. Ezutan kell meghatarozni a f6
fejlesztési prioritasokat, intézkedéseket és a megoldasi javaslatokat, mindig kidolgozva a
hozzajuk kapcsolédd szabadszdveges elemeket is. A HVS online fellleten is ehhez a
sorrendhez illeszkedve nyilnak meg az egyes fellletek.

A kozponti, orszagos adatbeviteli részt nem helyi szinten kell kitdlteni, az kdzpontilag adott
lesz mindenki szamara. A stratégiak minden egyes strukturalis elemének elkészitéséhez
kilon erre a célra kialakitott fellletek talalhatok a HVS eszkdzben. A HVS teljes strukturaja
megtalalhatd ezen utmutaté 4. mellékletében.

3.1 Helyzetelemzés

A helyzetelemzésen keresztil a térségek teleplléseinek altalanos jellemzése adhaté meg,
amely egyrészrél szikséges lesz a stratégia kidolgozdinak, amikor a prioritasokat,
intézkedéseket és a megoldasi javaslatokat kivanjak elballitani, masrészt sziukséges az
Iranyitd Hatéosag szamara, hogy az elbiralaskor ellendrizni tudja, hogy valéban olyan
megoldasi javaslatok szlilettek-e, amelyek levezetheték a térségek adottsagaibal.

A HVS helyzetelemzése I|ényegében egy rendkivil részletes adathalmaz az adott
vidékfejlesztési akciocsoport altal lefedett térségrél. A széles adatfelmérésre azért van
szikség, hogy a tervek tényalapra helyezheték legyenek. Az adatok egy részét,
megkozelitbleg az egyharmadat helyi szinten kell felkutatni és rdgziteni. A maradék
kétharmad kozpontilag feltoltétt, és a HVS eszkdz adott felliletein meg is jelennek, tehat a
tervez8k szamara rendelkezésre allnak.
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A helyi vidékfejlesztési stratégia torzsét a f6 fejlesztési prioritasok és intézkedések
megadasaval alakithatjuk ki. A prioritdsok a tervezési hierarchia csucsan helyezkednek el,
ezek mutatjak az alapvet6 fejlesztési iranyokat egy térségben. A hierarchia szempontjabdl
ezek alatt talalhatok az intézkedések, melyek egy-egy prioritason belll szlikebb iranyok
megadasara alkalmasak.

k]l)

3.2 FO fejlesztési prioritasok és intézkedések

A hierarchia legalsé szintjén talalhaté megoldasi javaslatok adnak lehetbséget a prioritasok
és intézkedések altal megjeldlt iranyok részletesebb kifejtésére. E harom szint egyltt adja a
szliken értelmezett helyi vidékfejlesztési stratégiat.

3.3 Megoldasi javaslatok (HPM-ek)

A HVS tervezési hierarchiajanak legalso szintjén helyezkednek el a megoldasi javaslatok. Az
UMVP koncepcidja nem ad lehetéséget arra, hogy a stratégidkban projektszintii
javaslatokkal alljanak el a tervezdk, ezért konkrét projektek nem szerepelhetnek a HVS-
ekben. Azonban célszer( elkerllni, hogy a stratégiak tul altalanos vizidkat tarjanak fel. Erre
adnak lehet6séget a megoldasi javaslatok.

A megoldasi javaslatok alakja harmas felépitésli. Egy megoldasi javaslat kifejtésére
ugynevezett helyzet/adottsag-probléma/lehetéség-megoldasi javaslat (HPM) harmasokat kell
létrehozni. Ezzel a felépitéssel elérhetd, hogy a fejlesztési javaslatok a lehetd legkonkrétabb
format és tényszer(i megalapozottsagot kapjanak.

3.4 Szabadszoveges tervezoi kiegészités

A HVS Kkiegészitésére rendelkezésre allnak szabadszoveges elemek is maximalizalt
karakterszammal. Mind a helyzetelemzéshez, mind a prioritdsokhoz és intézkedésekhez,
mind a megoldasi javaslatokhoz tartoznak ilyen, kiegészitd jellegli szabadszdveges elemek.
Ezeket az egyes fejezeteken belll targyaljuk kilon-kalon.

3.5 Kozponti, orszagos adatbevitel

Ahogy az emlitésre kerult, a helyi vidékfejlesztési stratégianak része bizonyos orszagos
szintl adathalmaz. Ezen adatok felt6ltése azonban nem helyi szinten torténik, hanem
kdzpontilag. EbbdI kifolydlag a helyi tervezének ezekkel az adatokkal kapcsolatban nincs
feladata.

3.6 HVS, mint komplex fejlesztési terv

Miel6tt a struktura részletes ismertetésére ratérnénk, fontos megjegyezni, hogy a HVS-t egy
komplex fejlesztési tervként kell értelmezni, melyben az el6zetesen elismert helyi
k6zOsségek a teriletikre vonatkozé minden fejlesztési elképzelést ismertetnek.

Ennek figyelembevételével kell megfogalmazni a prioritasokat, intézkedéseket, és a hozzajuk
kapcsolédé helyzet/adottsag-problémallehetéség-megoldasi javaslat harmasokat is.

Pontosabban, helyzet/adottsag-probléma/lehetéség-megoldasi javaslat harmas olyan
fejlesztési témara is megfogalmazhatdé, melyre nem allokalhaté forrds a HVS-ben a
147/2007. (XIl.4.) FVM rendelet elirasai szerint, viszont megvaldsitasa ugynevezett
alternativ forrasokbdl lehetséges (mas UMVP intézkedések, egyéb EU-s és hazai forrasok,
intézkedések). Tehat a fent emlitett rendelet mellékletében feltlintetett forrasok csak a
rendeletnek megfeleld UMVP konstrukciokhoz rendelhetéek, azonban a HVS-ben

UMVP Iranyitoé Hatésag altal jdvahagyott valtozat 23



szerepelhetnek ilyen forrasbol nem finanszirozhato, un. alternativ forrasokbdl megvalésithato
fejlesztési elképzelések is.

UMVP Iranyitoé Hatésag altal jdvahagyott valtozat 24



k1)
L3

4 A helyzetelemzés elkészitése

A helyi vidékfejlesztési stratégia helyzetelemzésének elkészitéséhez teleplilési és térségi
szintl informaciokat kell felvinni. A kérdéses informaciok alapvetéen két csoportba
sorolhatok: telepulés szintli adatok és szabadszOveges elemek.

4.1 Telepiilés szintii adatok

A telepulés szintl adatok legnagyobb része kdzpontilag feltdltétt, és mint referencia adat
meg is jelenik a helyzetelemzési fellleteken. A tervez6k médosithatjak ezeket, amennyiben
pontosabb adatokkal szolgalnak a térségrél, vagy egy adott telepulésrdl. A kozpontilag
feltoltott adatok egy része 2005.-re, a tobbi 2006.-ra vonatkozik, ezért elképzelhetd, hogy
bizonyos adatokat valéban érdemes helyi szinten felulirni. Ugyanakkor mind a 2005-6s, mind
a 2006-os adatok tekintetében elmondhatd, hogy azok a legfrissebb, elérheté KSH adatok.

Ahhoz hogy a kdzpontilag felvitt adatokat modositani tudjuk, az Iranyité Hatosagtol kapott
engedélyre van szikség. Vagyis egy adatsor megvaltoztatasanak folyamata az, hogy a
kivant moédositasrdl értesitjlk az Iranyitdé Hatésagot, aki azt, amennyiben jogosnak itéli,
jévahagyija.

Bizonyos adatok a telepllés szinti adatokbdl aggregaltak, ezért kozvetlenil nem

modosithatok. Ezek referenciaadatként szolgalnak a szabadszOveges részek
elkészitéséhez.

A nem kozpontilag feltoltott adatok beszerzése helyi szinten torténik. Ehhez a tervezdknek
be kell vonnia a helyi érintetteket. Mivel elég széleskorl adatfelmérésrdl van szo, célszerl a
kérdéses személyeket minél hamarabb felkeresni és bevonni a folyamatba. Ez az
adatfelmérés telepllés szintl, ezért javasoljuk, hogy a térség telepiléseinek polgarmestereit,
vagy onkormanyzatait bizzuk meg az adatok 6sszegydijtésével.

Az adatbegylijtéshez segitséget nyujtanak a telepulés szintli adatbegylijté Grlapok (letdlthetd
a VKSZI honlapjardl). Ezeket kuldjuk ki a kérdéses személyeknek, dnkormanyzatoknak,
majd kitdltve szedjuk be azokat. Ezeken az (rlapokon minden olyan telepulés szintl adatra
rakérdezink, amelynek feltdltése helyi szinten kell, hogy megtoérténjen.

Ugyancsak célszer(i a beszerzett adatokat a leheté leghamarabb régziteni a HVS eszkdzzel,
mert a helyzetelemzés feltoltottsége a folyamat alatt végig kovetve lesz. Kdzpontilag
meghatarozott hataridék vannak elGirva a feltdltottségi szintekre, amelyek betartasat a régios
koordinatorok akar hétrél hétre is ellendrizni tudjak. Nem teljesités esetén pedig jeleznek a
helyi tervezéknek.

A felmérés tartalmaz két olyan adattipust, amelyek nem feltétlenul allnak rendelkezésre a
telepilési 6nkormanyzatoknal, viszont barki altal letdltheték két honlaprdl. Ez a két adattipus
a személyi jovedelemado-alapot képez6 jovedelem és a munkanélkuliségi adatok.

A személyi jovedelemado-alapot képezd jovedelem kitdltéséhez a KSH honlapjat kell
meglatogatnunk (http://portal.ksh.hu). Ott a Terileti atlasz/Interaktiv tematikus térképek
kozott talalhaté Magyarorszag minden teleplilésére ilyen adat. A térkép hasznalatahoz le kell
téltenlink egy szoftvert, ez azonban elérhetd a tablazatban kozolt linken keresztil. A
legfrissebb adatot hasznaljuk.

A munkanélkilliségi adatokat az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat honlapjan érhetjiik el
(http://lwww.afsz.hu). A  Statisztika/Telepliléssoros munkanélkiilisegi adatok kozott
talalhatunk telepiléssoros munkanélkiliségi adatokat. Ezen adatok alapjan a HVS
munkanélkuliségi arany a ,relativ mutaté’™~val egyenlo.
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A helyzetelemzés részét képezi tdbb szabadszéveggel feltdltheté rész is. Fontos azonban,
hogy HVS ezen szabadszdveges elemei is egy megadott szerkezet mentén késziljenek,
hogy standard alakot Oltve kdnnyen dsszehasonlithatok és kiértékelhetdk legyenek. Az el6re
megadott szerkezet azonos a telepllés szintl helyzetelemzés strukturajaval.

k]l)

4.2 A helyzetelemzés szabadszoveges elemei

Fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy csak olyan informaciok keriljenek rogzitésre ezeken a
szabadszoveges fellleteken, amelyekre késébb megoldasi javaslatokban kdzvetve, de még
inkabb kdzvetlendl hivatkozunk.

Amennyiben elegend6, prébaljuk a szabadszéveges helyzetleir6 megjegyzéseket a HPM-ek
felvitelekor rogziteni. Ezek strukturaja pontosan azért harmas, hogy a helyzet, a probléma és
a megoldasi javaslat egymas alatt logikusan kerulhessen rdgzitésre. Ezzel elkerulhet6
fejlesztési szempontbdl folosleges térségi jellemzék felvitele.

A szabadszOveges fellletek mellett altalaban talalhaték az adott témaval kapcsolatos
referenciaadatok a térségrél. Ezek a telepulési adatokbdl aggregaltak, és nem maodosithatok
helyileg. Amikor szabadszdveges informaciokat régzitink, Ugyeljink arra, hogy a leirtak
O0sszhangban legyenek a térséget jellemzé adatokkal, vagy ha valahol ellentmondas van,
akkor azt kulén magyarazzuk meg.

4.2.1 Atelepllés 5 legnagyobb foglalkoztaté vallalkozasa

Ez az elem bar része a telepllés szintli adatfelmérésnek, mégis ugy gondoljuk, hogy némi
magyarazatra szorul. A tervezdknek meg kell adnia a telepllés 5 legnagyobb foglalkoztatd
vallalkozasanak nevét, székhelyét (ami lehet a telepilésen kivll is), fétevékenységeét,
foglalkoztatottak szamat. Az arbevétel és az exportarbevétel is megadhatd, de nem kotelezd.
A vallalatok mikddési hely alapjan sorolhatdk be a telepulés vallalatai kdzé.

4.2.2 Legfontosabb probléma és lehet6ség a telepilésen

Erre az elemre is azért térink ki kulon, mert bar része a telepiilés szintli adatfelvitelnek,
jellegét tekintve szabadszdveges elem, ezért kuldbn magyarazatra szorul. Itt a tervezdi
csoportoknak a térség minden telepllésére vonatkozélag meg kell fogalmazni az adott
telepulés legfontosabb problémajat és a legfontosabb lehetéségét. Ennek célja a priorizalas
problémak és lehetéségek kdzott.

4.2.3 A térség altalanos jellemz6i, a hely szelleme

A térség altalanos jellemzdi kozott fontos kitérni az el6zetesen elismert helyi k6zdsség
terlletén tapasztalhaté fejlettségbeli kuldnbségekre, a térségen bellli terUleti
egyenlétlenségekre, és azok jellemzd okaira. A helyi kéz6sség terlletén vagy terllet
egységein (k6zos jellemzdkkel bird telepllések csoportja) a fejlesztéseket megalapozé
k6z0s adottsagok ismertetésére is itt kertlhet sor.

Amennyiben a térség rendelkezik specifikus adottsagokkal, amelyekre megoldasi javaslatok
épulnek, azok a ,hely szelleme” leirasa részeként fejtheték ki (pl.: fesztivalok, szokasok,
jellegzetes, nagy multa természeti vagy kulturalis 6rokség).

4.2.4 A térség kornyezeti allapotanak leirasa

A helyzetelemzésben kilon fejezetben kell foglalkozni a térség koérnyezeti allapotaval. Ebben
ki kell térni a kovetkez6 elemekre:
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e Biodiverzitas (védett terlletek, Natura 2000 terlletek, védett allat- és névényfajok,
erddk, gyepek és vizes él6helyek allapota,

¢ Vizmin6ség és mennyiség (a vizgyljt6-gazdalkodasi tervezés (Viz Keretiranyelv)
szerint): szennyez6 forrasok (diffuz és pontszer(i) és a vizfelhasznalas

e Klimavaltozas (megujulé eréforrasok, CO, kibocsatas)

o Tajkép, tajszerkezet, tajhasznalat, tajkarakter, egyedi taji elemek, értékek

e Talaj (szennyezés, erézio, fedettség)

o Hulladékkezelés, -hasznositas, -megelézés

e Levegd (tisztasag, zaj, csend)

e Mely fébb gazdasagi agazatok, szerepl6k hasznaljak a természeti eréforrasokat

o Melyek a legjellemzébb foldhasznalati médok

4.2.5 33 leghatranyosabb helyzetl kistérség kozé tartozo telepllések bemutatasa

Az Uj Magyarorszag Felzarkoztatasi Program (ismertebb nevén ,Nem mondunk le senkirdl”
Zaszléshajo Program elsddleges célterlilete az orszag 33 kistérségét fedi le, masodlagos
célterllete a kedvezményezett térségek besorolasardl szélé 311/2007 (X1.17.) Korm.
Rendelet 2. mellékletében meghatarozott tovabbi 14 hatranyos helyzetl kistérség. Az itt
talalhaté telepillések problémait, helyi jellegzetességeibdl fakado kitorési lehetéségeit kell
Osszefoglald jelleggel ismertetni ebben a szakaszban, illetve a forrasallokacié folyaman
érvényesiteni kell a 33 kistérség esetében a 147/2007 (XII. 4.) FVM rendelet erre vonatkozé
szakaszat.

Mivel két szomszédos helyi k6zOsség hatarait LHH teleplilések is képezhetik, érdemes ezt
figyelembe venni az LHH telepllésekre vonatkoz6 HPM-ek megfogalmazasakor. Célszerl
ilyen esetekben a szomszédos helyi kdzdsség tervezést koordinald csoportjaval is
egyeztetni.

4.2.6 Atérség 10 legnagyobb foglalkoztat6 vallalkozasa

A tervez6knek meg kell adnia a térség 10 legnagyobb foglalkoztaté vallalkozasanak nevét,
mikodésének helyét a térségben, székhelyét (ami lehet a térségen Kkivll is),
fétevékenységét, foglalkoztatottak szamat. Az arbevétel és az exportarbevétel is megadhato,
de nem kotelez6. A vallalatok mikodési hely alapjan sorolhatdk be a térség vallalatai kozé.

4.2.7 A térség helyzete a vallalkozasok szempontjabdl

Itt adhatdéak meg azok a térseéget illet vallalati jellemzdk, amelyekrdl ugy gondoljuk, hogy a
megoldasi javasatok szempontjabdl kalon emlitést érdemelnek. Vagy azért, mert nem
derlilnek ki a helyzetelemzéshdl, vagy mert némiképp ellentmondanak annak. llyenek
lehetnek példaul olyan, a térség teruletén kivlul talalhaté vallalatok, amelyek jelentds
mennyiségl munkaerdt alkalmaznak a térség teriletén él6 lakosok kozul.

4.2.8 A térség jelentdsebb non-profit szervezeteinek jellemzése

A tervezék itt kapnak lehetéséget arra, hogy bemutassak azokat a non-profit szervezeteket,
amelyeknek a megoldasi javaslatok és a tarsadalmasitas szempontjabdl jelentéssége van.
Kiemelt figyelmet kell forditani az esélyegyenléség és kornyezeti fenntarthatésag
szempontjabdl relevans civil szervezeteknek.
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4.2.9 A térség foglalkoztatottsagi helyzete

Ha a megoldasi javaslatok szempontjabdl sziikséges, a térség foglalkoztatottsagi helyzetére
itt térhetnek ki a tervez6k. Amennyiben felmerll, Ggyeljink a referenciaadatokkal valo
esetleges ellentmondasok kilén magyarazatara.

4.2.10 A térség demografiai helyzete

Ezen a fellleten egészithetjlk ki a helyzetelemzést a térség demografigjaval kapcsolatban.
Forditsunk kulénds figyelmet a tarsadalmi csoportok kdzott megdfigyelhetd jelentésebb
eltérések bemutatasara (pl. nemek, lakéhely, szarmazas, elvandorlas stb. szerint)

4.2.11 A térség infrastrukturalis helyzete

Amennyiben sziikségesnek érezzilk a megoldasi javaslatok szempontjabdl, itt fejtheték ki
részletesebben a térség infrastrukturalis adottsagai.

4.2.12 Legfontosabb probléma és legfontosabb lehetdség a térségben

A tervezdi csoportoknak a teljes térségre vonatkozolag is meg kell fogalmazni a legfontosabb
problémat és a legfontosabb lehetéséget.
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5 Prioritasok és intézkedések

A f6 fejlesztési prioritasok és az alajuk tartozo intézkedések megadasaval vazolhatjuk fel a
helyi vidékfejlesztési stratégia f6 iranyvonalait. Az intézkedések alatt elhelyezkedé megoldasi
javaslatokkal a teljes tervezési hierarchia haromlépcsés alakot 6lt. A hierarchikus tervezésre
azert van szlkség, mert altala strukturaltabb és standard terveket kaphatunk. Ez egyben
tdmogatas a tervezéknek, mert segit rendszerbe (ltetni a stratégiai vizidokat, masrészt
tdmogatas a stratégia elbiraldinak, hiszen strukturajat tekintve hasonlé HVS-eket kell
ertékelni.

5.1 A helyi vidékfejlesztési stratégia strukturaja

A f6 fejlesztési prioritasokkal a legtagabb fejlesztési célok adhatok meg, példaul: Helyi szél6
és bor agazat fejlesztése. Az intézkedések valamivel sziikebb kort hataroznak meg, példaul:
Helyi sz616 és bortermelés mindségének javitasa és standardizalasa és/vagy A borok helyi
szintli feldolgozasanak fejlesztése és/vagy Kistermeldi borok értékesitésének névelése.

A prioritasokbdl javasolt tobbet is megadni, de az ajanlott mennyiség 6-10 korul mozog.
Minden prioritdshoz meg kell jeldlni fejlesztési intézkedéseket is, amelyekbdl prioritdsonként
tébb is megadhatd, de legalabb egy szlikséges.

A helyi vidékfejlesztési stratégia részletesebb kifejtésére szolgalnak a tervezési hierarchia
legaljan talalhaté megoldasi javaslatok, amelyeket a fejlesztési intézkedésekhez és az
azokhoz tartoz6 f6 fejlesztési prioritasokhoz kell illeszteni. Egy-egy intézkedéshez tobb
megoldasi javaslat is megadhato, de legalabb egy szikséges. Egy lehetséges hierarchia
lathaté az alabbi abran.

Egy lehetséges tervezési hierarchia

—_— o e
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| e ——\____\_
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Az elbzetesen elismert vidékfejlesztési akcidocsoportok a helyi vidékfejlesztési stratégiakat
egy tervezett keretdsszegre dolgozzak ki. Vagyis minden térség rendelkezésére all bizonyos
nagysagu tervezett forras, amelyre optimalizalva érdemes végrehajtani a tervezést, ezért
nem mindegy, hogy milyen és mennyi prioritast és intézkedést valasztunk.

A forrasok allokalasa intézkedési szinten torténik, vagyis minden egyes intézkedéshez meg
kell adni, hogy milyen dsszeget kivan a térség az adott témaval kapcsolatban felhasznalni.

A forrasok intézkedésekhez torténd rendelése mellett a tAmogatasok intenzitasi értékeit is
meg kell adnunk. Ezek segitségével azt jeldlhetjlk meg, hogy a kulonféle csoportok a
beruhazasok teljes dsszegének hany szazalékat kapjak meg tdmogatas gyanant. A forrasok
allokalasanal rendkivil korultekintéen kell eljarni, mert a stratégiak megvaldsitasakor ezek az
Osszegek és aranyok szamon kérhetdk.
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5.2 Prioritasok és intézkedések felvitele

A prioritasok és intézkedések kidolgozasakor, prébaljunk minél integraltabb fejlesztéseket
megvaldsitani. A unids példak ugyanis azt mutatjak, hogy az 6sszetett fejlesztések lehetnek
sikeresek és hosszutavon fenntarthaték. Ha példaul a helyi szintl turizmust szeretnénk
serkenteni, akkor a terv minél tobb olyan fejlesztést foglaljon magaba, ami turisztikai
szempontbol névekedési potencialt rejt magaban.

Ha tehat prioritasnak valasztjuk példaul hogy: Helyi turizmus fejlesztése, és azon belll
intézkedésnek valasztjuk, hogy: Bor és gasztronémiai turizmus fejlesztése, akkor ehhez
illesszink mas, kiegészitd prioritdsokat és intézkedéseket. llyen komplementer prioritas
lehet, pl.: Helyi sz6l6 és bor agazat fejlesztése, hozza tartozd intézkedés pedig, pl.: Helyi
sz6I6 és bortermelés min6ségének javitasa és standardizalasa.

Ezzel azt érjuk el, hogy amellett, hogy kozvetlenul a sz6l6h6z és a borhoz kapcsol6do
turisztikai infrastrukturat fejlesztjuk, magat az iparagat is megprobaljuk helyi szinten
elénydsebb helyzetbe hozni. Ez wugyanis a ra épulé turizmus hosszu tavu
fenntarthatésaganak egy eléfeltétele.

Az integralt fejlesztésre egy masik példa az dsszetett vallalkozasfejlesztés lehet. Ha tehat
ugy gondoljuk, hogy a helyi vallalkozasok fejlesztése kiemelt jelentbsséggel bir, és
prioritasnak jel6ljik meg hogy a Helyi vallalkozasok fejlesztése, intézkedésnek pedig hogy a
Helyi kbz6sség szamara hasznos vallalkozasok, projektek tamogatasa, akkor ezek mellé is
valaszthatunk komplementer prioritasokat. llyen kiegészit6 prioritas lehet, pl.: Helyi
kérnyezetvédelem fejlesztése, hozza kapcsoldédd intézkedés pedig: Koérnyezettudatos
beruhazasok tamogatasa.

Ezzel I1ényegében azt érjuk el, hogy a vallalkozasi projektek és beruhazasok széles kore
tdmogathatd lesz helyi szinten. Legyen az akar valamilyen munkahelyteremtd, vagy
koérnyezettudatos beruhazas, vagy éppen valamilyen koérnyezettudatos helyi vallalkozasi
szbvetség létrehozasa és elveinek betartatasa. Az integralt vallalkozasfejlesztés ugyanis a
vidéki térségek versenyképességének egyik alapja.

Egy harmadik integralt fejlesztési példa lehet a helyi kulturdlis értékek megbrzése és
terjesztése a fiatalok kérében. Ha tehat prioritasnak valasztjuk példaul hogy: Helyi 6rékségek
megdrzése, fejlesztése, hozza intézkedésnek hogy: Kulturélis értékek megdbrzése, akkor
ezek mellé valaszthatunk kiegészitd prioritdsokat és intézkedéseket. llyen komplementer
prioritas lehet a Helyi életminéség és a lakossag szamara nyujtott szolgaltatasok fejlesztése,
és ehhez valasztott intézkedés a Human eréforras fejlesztése.

Ezzel azt érjuk el, hogy nem csak a helyi kulturdlis értékek megbrzése és 4polasa lesz
tdmogathatd, hanem ennek oktatasa, atadasa a fiatalok szamara.

Fontos tehat, hogy a helyi vidékfejlesztési stratégia kidolgozasakor minden olyan fejlesztési
lehetéséget szamitasba vegyunk, amely valamilyen szempontbdl kiugrasi lehet6séget rejt
magaban a térség szamara. Ehhez széleskori tarsadalmi egyeztetés sziikséges, hiszen egy
szlk réteg nem képes minden — a térségre jellemz6 — informacionak és lehetéségnek a
birtokaban lenni. Ezért fontos a tervezés ideje alatt a folyamatos nyilvanossag és minden
helyi érintett véleményének meghallgatasa.

Ugyanakkor el kell kerllni, hogy a kidolgozott stratégiak foldsleges prioritasokat és
intézkedéseket tartalmazzanak. Csak olyan fejlesztéseket jeldljink meg, amelyre valds helyi
igény fogalmazddik meg, és hosszu tavon is hozzajarul a térség fejlédéséhez. Ennek
megitélését segiti el6 a széleskdr(i helyzetelemzés és a részletesebb kifejtést igénylé
megoldasi javaslatok.

A kidolgozott prioritasokat és a hozzajuk tartozo intézkedéseket a tervezési folyamat
elérehaladtaval a HVS eszkdzon keresztll folyamatosan régziteni kell, ugyanis a régios
koordinatorok, a VKSZI és az Iranyitd Hatésag online médon nyomon koéveti a tervezést. Ez
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a folyamatos monitoring teremti meg az alapjat a kdzponti visszajelzéseknek, amelyek
készhez kapasa a helyi tervez6knek is érdeke.

5.3 A Prioritasok és intézkedések szabadszoveges elemei

A prioritasok és intézkedések felviteléhez tartozik két szabadszéveges elem is.

5.3.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia egymondatos cime
Amikor a prioritasok és intézkedések fellletei megnyilnak, megadhatéva valik a HVS cime is

5.3.2 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia alapvetd célja

A tervezbknek a HVS-t egy néhany soros 6sszefoglaldban is rogziteni kell. Ezen a fellleten
néhany mondatban fel kell vazolni az adott Helyi Vidékfejlesztési Stratégia alapvetd céljat,
amely tulajdonképpen egy olyan jovékép leirasa, mely a fejlesztések megvaldsulasa esetén
jon létre.

Az alapvetd célhoz kapcsolédéan hivatkozni kell a térség fontos problémaira és
lehetéségeire, illetve ki kell térni az esélyegyenléség és fenntarthatésag érvényesilésére a
stratégiaban. Tovabbi fontos szempontként megemlitendd a helyi k6z6sség terlletén a
fejlettségi szintben tapasztalhaté egyenlbtlenségek kezelése,
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6 Megoldasi javaslatok

6.1 Megoldasi javaslatok struktaraja

A megoldasi javaslatok a tervezési hierarchia legalsé fokan helyezkednek el, és a Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiak legkonkrétabb fejlesztési javaslatait fogalmazhatjuk meg altaluk.
Ahogy az korabban emlitésre kerllt, a HVS-ek kidolgozasaban a tervezés nem érheti el a
projektszintet, az UMVP erre nem ad lehetéséget. Azonban a tul altalanos tervezés
elkerlilésének céljabdl a konkrét fejlesztési javaslatok megadasa harmas strukturaban
helyzet/adottsag-probléma/lehetéség-megoldasi javaslat (HPM) lehetséges.

Amikor a helyzeteket, a problémakat és a megoldasi javaslatokat irjuk fel, térekedjliink azok
minél részletesebb kifejtésére. Nevezzik meg, soroljuk fel minél konkrétabban a helyi
adottsagokat, irjuk fel minél részletesebben az ebbdl adédéd problémat, vagy lehetéséget, és
a lehetd legkonkrétabb megoldasi javaslatokkal alljunk el6. A tul altalanos otletfelvazolas
ugyanis fellletessé teszi a stratégiakat, és nehézkessé az 6sszehasonlitast és kiértékelést.

A helyzet/adottsag felirdsdhoz a térség, vagy telepulés valamilyen sajatossagat kell
feltintetni, pl.: A térség bizonyos teleplilésein (pl.: ...) foglalkoznak hagyomanyos moédon
el6éllitott bortermeléssel (pl.: ...), a telepliléseket gyakran sujtia szarazsag.

A helyzet/adottsag felirasakor Ugyeljink arra, hogy az ne mondjon ellent a
helyzetelemzésnek. Ugyanis ennek betartasa ad lehet6séget a valodi tényalapu tervezésre,
tovabba a kiértékeléskor a helyzetelemzés és a HPM-ek konzisztencidja nagy sullyal esik
latba. Amennyiben bizonyos térségi jellemzdk, pl.: a hely szelleme nem kerllt kifejtésre a
helyzetelemzésben, azokra a helyzetek/adottsagok rogzitésekor részletesen térjunk ki, ha
megoldasi javaslatot akarunk felirni rajuk. Erre j6 példak a helyi Unnepek, rendezvények,
kulturalis szokasok, hagyomanyok stb.

A problémallehetéség felirdasahoz a helyzetbél addédé problémat vagy lehetéséget kell
megjeldlni, pl.: A gyakori szarazsagok és a hagyomanyos termelés miatt a bor mennyisége
és minésége bizonytalan, ez neheziti az értékesitést.

A problémal/lehet6ség felirasakor arra ugyeljink, hogy az valéban a helyzet/adottsag altal
megjelodlt jellemzébél kdvetkezzen.

A megoldasi javaslattal végll a helyzetbdl adédé probléma, vagy lehetéség megoldasat
irhatjuk fel, pl.: Szélhajtasu 0Ont6z6rendszerek kiépitésének tamogatasa a bortermelbk
halézataval, melynek eredményeképp évrél évre standard mindségli bor allithaté els. A
Javaslat teljes forrasigénye 11 millié Ft, ebb6l EU-s forras 8 millio Ft.

A megoldasi javaslat felirasakor arra Ugyeljlink, hogy az valéban a vazolt problémara adjon
egy megoldast, tényleges fejlesztési igényt fedjen le, és a ra vonatkozé problémat valdban
megoldja.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia HPM-strukturakon keresztili kidolgozasa tébb okbdl is
elényos. Egyrészt megteremti a hidat a projektszint, és az altalanos vizidé szintje kdzott,
masrészt segit a tervezbknek rendszerezni a helyi adottsagokat, problémakat és
lehet6ségeket, harmadrészt standard alakba dlteti a fejlesztési javaslatokat, amely
megkonnyiti a folyamatos visszacsatolast, és objektivabba teszi az értékelést.

6.2 Megoldasi javaslatok minimumkovetelményei

Ahogy azt mar korabban leirtuk, a megoldasi javaslatokat harmas strukturaban Kkell
kidolgozni: helyzet/adottsag-problémal/lehetéség-megoldasi javaslat (HPM). Ez a harmas
tagolas lehetéséget ad arra, hogy néhany minimum koévetelményt tamasszunk a HPM-ekkel
szemben, amelyek viszonylag objektivan értékelhetdk, fliggetlendl attdl, hogy az adott HPM
milyen fejlesztésre iranyul.
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6.2.1 Helyzet/adottsag minimum kdvetelményei

A helyzet/adottsag felirasaval szemben harom objektivan szamon kérhet6, minimum-
kovetelményt hatarozhatunk meg:

1. Az adottsag(ok) részletes felirasa: amikor leirjuk az adottsago(ka)t, térekedjink a
részletek leirasara

Helytelen feliras: A térségben talalhatok erdéségek

Alap szintl helyzet/adotisag feliras: A térség teriiletének 49,5%-at erdbk boritjak
(blikk, télgy, gyertyan)

2. Az adottsag(ok) altal érintett tertletek/telepilések leirasa: amikor adottsago(ka)t irunk
fel, mindig jel6ljuk meg az érintett terlleteket, vagy telepuléseket

Kbzép szint(i helyzet/adottsag feliras: A térség teriiletének 49,5%-at erdbk boritjak
(blikk, tolgy, gyertyan), mely erd6ségek a térség teljes teriiletén szétszérva
helyezkednek el

3. Az adottsag(ok) altal érintett szerepl6k megnevezése: amikor adottsago(ka)t irunk fel,
mindig nevezzuk meg az altaluk érintett szerepl6ket

Teljes helyzet/adottsag feliras: A térség tertiiletének 49,5%-at erdék boritjak (bukk,
tolgy, gyertyan), mely erd6sségek a térségq teljes teriiletén szétszérva helyezkednek
el és tbbbségében magan és 6nkormanyzati tulajdonban vannak

Ezzel kaptunk egy lehetséges helyzet/adottsagot, ami megfelel a formai minimum-
kovetelményeknek. Egy térség életében az egyes adottsagokbdl addédd problémak és
lehetéségek gyakran igen Osszetettek lehetnek, és Osszetett megoldast kivannak. Ebbdl
kifolydlag a HPM-ek felirasakor elképzelhetd, hogy egy komplex helyzet/adottsag-ot kell
felirnunk, amelyben t6bb rész-adottsag is szerepel. Rész-adottsagokra példak lehetnek a
kovetkezé tovabbi kitalalt helyzet/adottsag-ok:

o A térség teriiletének 49,5%-at erdSk boritjak (blikk, télgy, gyertyan), mely erd6sségek
a térséqg teljes teriiletén szétszérva helyezkednek el és tébbségében magan és
6nkormanyzati tulajdonban vannak

e Jelenleg folyik bizonyos fafajtak (blikk, tolgy, gyertyan) kitermelése és kismértékii
feldolgozésa raklappa és flirészariva Domahazan és Arlon, a Domafa Bt és a
Fliirésztelep Kft altal

» A térség teljes teriletén mikéds fakitermelés (bikk, télgy, gyertyan) legnagyobb
részébdl Ozdon az Ozdi Butor ZRt szabvanybdutorokat allit el

A fenti helyzet/adottsagok egyenként is megalljak a helyiiket, azonban elképzelheté hogy a
fenti adottsagokra a térség egy komplex megoldasi javaslattal akar el6allni, mert az
adottsagokbdl eredd problémak és lehetéségek igy oldhaték meg és hasznalhatok ki.
llyenkor érdemes a fenti rész-adottsagokat integralni, és egy komplex helyzet/adottsag-ot
felirni:

o A térség teljes teriiletének 49,5%-a erdbvel (blkk, tolgy, gyertyan) boritott, melynek
nagy része magan és 6nkormanyzati tulajdonban van. A fafajtak kitermelése és
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kismertéki feldolgozasa (raklapok, firészaru) jelenleg a Domahazan (Domafa Bt) és
Arlén (Flrésztelep Kft) folyik. A feldolgozas nagy része jelenleg Ozdon (Ozdi Butor
ZRt) térténik, ahol szabvanybdutorokat allitanak elé

Ezzel kaptunk egy, a formai kdvetelményeknek is megfelel6 komplex helyzet/adottsagot,
amelyre a probléma/lehetdség felirasan at kidolgozhatjuk a komplex megoldasi javaslatot.

6.2.2 Problémal/lehetéség minimumkdvetelménye

A probléma/lehet8ség felirasakor egyetlen, objektivan is szamon kérhetd formai minimum-
kdvetelményt tudunk megnevezni:

1. Minden felirt adottsagra irjunk fel az abbdl eredd problémat, vagy lehetdséget:
amennyiben egy helyzet/adottsag komplex, és tébb rész-adottsag is szerepel benne,
mindegyikre irjuk fel az abbdl eredd problémat, vagy lehetéséget. Az el6bbi komplex
példat tovabbfiizve:

o A térség fterliletének 49,5%-a erdd, blikk tdlgy és gyertyan fajtakkal™-bél eredd
lehetéség helyes felirasa: Olcsé és min6ségi alapanyag all rendelkezésre a helyi
fafeldolgozashoz

o Jelenleg folyik a fafajtak (blkk, tblgy, gyertyan) kitermelése és kismértékii
feldolgozasa raklappa és flirészaruva Domahazan és Arlon, a Domafa Bt és a
Flrésztelep Kft altal’-bol eredd lehet6ség helyes felirasa: Meg van a gazdasagi alap
a helyi fakitermeléshez és feldolgozashoz

e A kitermelt fa (biikk, t6lgy, gyertyan) legnagyobb részébél Ozdon az Ozdi Butor ZRt
Szabvanybutorokat allit el6™-b6l eredd lehetéség helyes felirasa: A helyi feldolgozas
kialakitasaval jelent6s mennyiségl uj helyi munkahely teremthetd

Mindezt egybedolgozva pedig megkaphatjuk a komplex helyzet/adottsag-bél szarmaztatott
komplex probléma/lehetéséget:

o A helyi fafeldolgozas fejlesztése a térség szempontjiabdl nagy potencialt rejt
magaban, mert a helyi szintii fafeldolgozashoz a nagy terileti erd6k miatt
rendelkezésre all az olcs6 alapanyag, a helyi kitermelé és feldolgozé vallalatok
megteremtik a kitermelés és a feldolgozas gazdasagi alapjat, illetve a fa helyi
feldolgozasaval jelent6s mennyiségl uj munkahely is teremthet6

6.2.3 Megoldasi javaslat formai minimumkdvetelményei

A helyzet/adottsag-bol eredé problémal/lehetéség feloldasara vonatkozé megoldasi
javaslatokkal szemben négy formai kritériumot hatarozhatunk meg:

1. A javaslat(ok) részletes felirasa: amikor javaslato(ka)t irunk fel, mindig irjuk fel annak
részleteit

Helytelen feliras: Halbzat kialakitasa a helyi vallalkozok k6zott
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Alap szintli megoldasi javaslat feliras: Halozat kialakitasa a teljes fafeldolgozé
értéklanc mentén

2. Javaslato(ka)t végrehajté szerepl6k felirasa: amikor javaslato(ka)t irunk fel, mindig
irjuk fel az is, hogy kik fogjak azt végrehajtani

Kbzép szintli megoldasi javaslat feliras: Halézat kialakitasa a teljes fafeldolgozé
értéklanc mentén az erdbtulajdonosok, a Domafa Bt és a Flrésztelep Kift
bevonaséaval

3. Javaslat(ok) varhaté eredményei: amikor javaslato(ka)t irunk fel, mindig irjuk fel azt
is, hogy mi lesz annak az eredménye

Fels6 szintl megoldasi javaslat feliras: Halozat kialakitdésa a teljes fafeldolgozo
értéklanc mentén az erd6tulajdonosok, a Domafa Bt és a Flrésztelep Kift
bevonéaséaval, igy a teljes koérli informaciéaramlas és a tagok szervezett
egylttmiikbdésének kévetkeztében jobban tudnak érvényesiini termelési és
értékesitési oldalon is

4. Javaslat(ok) varhatd koltségei: a javaslat(ok) felirasakor azt is fel kell irni, hogy az
adott javaslat milyen teljes koltség mellett valdsithatdé meg, és ebbdl mennyit
kivannak unids forrasbdl finanszirozni

Teljes megoldasi javaslat feliras: Halozat kialakitasa a teljes fafeldolgozé értéklanc
mentén az erd6tulajdonosok, a Domafa Bt és a Flrésztelep Kft bevonasaval, igy a
telies korii informaciéaramlas és a tagok szervezett egyiittmikddése érheté el. A
javaslat teljes forrasigénye 5 milli6 forint, ebbdl 3 milliot EU-s forrasbol
finansziroznank

Ezzel kaptunk egy, a formai minimum-kovetelményeknek megfelel6, megoldasi javaslatot.
Egy térség életében az egyes adottsagokbdl adodo problémak és lehetdségek gyakran igen
Osszetettek lehetnek, és Osszetett megoldast kivannak. Ebbél kifolyolag a HPM-ek
felirasakor elképzelhet, hogy egy komplex megoldasi javaslatot kell felirnunk, amelyben
tobb rész-javaslat is szerepel. Rész-javaslatokra példak lehetnek a kdvetkezd kitalalt
megoldasok:

o Haldzat kialakitasa a teljes fafeldolgozd értéklanc mentén az erd6tulajdonosok, a
Domafa Bt és a Flrésztelep Kft bevonasaval, igy a teljes koéri informaciéaramlas és
a tagok szervezett egylittmiikédése érhets el. A javaslat teljes forrasigénye 5 millié
forint, ebbdél 3 milliot EU-s forrasbdl finansziroznank

e Buator elballitast lehetévé tevd technoldgiak beszerzése az erdbtulajdonosok, a
Domafa Bt és a Flirésztelep Kft egylittmiikbédésével, melynek kbévetkeztében 6 Uj
munkahely teremthets. A beruhazas teljes t6keigénye 30 millié Ft, ebbdl EU-s forras
20 millié Ft.

o Egyedi, a térségre jellemzé butormintak felkutatdsa az erdétulajdonosok, a Domafa
Bt és a Flrésztelep Kft egylittmiikédésével, melynek kbvetkeztében egyedi, a
térségre jellemzé butorok allithatok eld. A javaslat teljes forrasigénye 1,5 millié forint,
ebbdl 1,5 milliot EU-s forrasbdl finansziroznank

o Kb6z06s marketing-stratégia és védjegy kidolgozasa az erdétulajdonosok, a Domafa B,
és a Flrésztelep Kft egyiittmiikbdésével, melynek eredményeként a helyi faipari
termékek kbzismert és egyedi markanévvel rendelkeznének. A beruhazas teljes
t6keigénye 5 millié Ft, ebbbl EU-s forras 2 millié Ft.
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Azonban elképzelhet6 hogy a fent leirt javaslatokat jobb, ha egyben irjuk fel, mert azok egy
komplex helyzet/adottsag-bdl fakadd komplex probléma/lehetéség halmaz komplex
megoldasai. llyenkor érdemes a fenti rész-megoldasokat integralni, és egy komplex
megoldasi javaslatot felirni:

o Halbézat kialakitasa a fafeldolgozé értéklanc (erdbtulajdonosok, Domafa B,
Flrésztelep Kft) mentén, butorgyartast lehetévé tevd technoldgia beszerzésének,
egyedi, a térségre jellemzd butormintak felkutatasanak, illetve  k6zds
marketingstratégia és védjegy kidolgozasanak tamogatasa. Az eredmény egyedi,
mindségi és kbzismert markanévvel rendelkezd butorgyartas és 6 uUj munkahely. A
beruhazas teljes forrasigénye 39,5 millio Ft, ebbdl EU finanszirozas 26,5 millié Ft.

Ezzel megkaptunk egy, a formai kdvetelményeknek is megfelel6 komplex megoldasi
javaslatot.

6.2.4 Egy komplex HPM példa

Helyzet/adottsag:

o A térség teljes teriiletének 49,5%-a erdbvel (blikk, tolgy, gyertyan) boritott, melynek
nagy része magan és Onkormanyzati tulajdonban van. A fafajtak kitermelése és
kismértékd feldolgozasa (raklapok, flirészaru) jelenleg a Domahazan (Domafa Bt) és
Arlén (Fiirésztelep Kft) folyik. A feldolgozés nagy része jelenleg Ozdon (Ozdi Butor
ZRt) térténik, ahol szabvanybutorokat éllitanak elé

Probléma/lehetdség:

o A helyi fafeldolgozas fejlesztése a térség szempontjiabdl nagy potencialt rejt
magaban, mert a helyi szintli fafeldolgozashoz a nagy teriletli erd6k miatt
rendelkezésre all az olcs6 alapanyag, a helyi kitermelé és feldolgozé vallalatok
megteremtik a kitermelés és a feldolgozas gazdasagi alapjat, illetve a fa helyi
feldolgozasaval jelentés mennyiségli uj munkahely is teremtheté

Megoldasi javaslat:

o Halbézat kialakitasa a fafeldolgozé értéklanc (erdbtulajdonosok, Domafa Bt
Fiirésztelep Kft) mentén, butorgyartast lehetévé tevd technoldgia beszerzésének,
egyedi, a térségre jellemzd butormintak felkutatasanak, illetve  k6z6s
marketingstratégia és védjegy kidolgozasanak tamogatasa. Az eredmény egyedi,
mindségi és kbzismert markanévvel rendelkezd butorgyartas és 6 uUj munkahely. A
beruhazas teljes forrasigénye 39,5 millié Ft, ebbdl EU finanszirozas 26,5 milli6 Ft.

Szeretnénk hangsulyozni, hogy a HPM-ek komplexitasat illetéen nincsenek elvart
kovetelmények. Bizonyos helyzet/adottsag-ok és probléma/lehetéség-ek komplex, mas
helyzet/adottsag-ok és problémal/lehetéség-ek egyszeriibb HPM-ekkel oldhaték meg.
Ugyanakkor az is elképzelheté, hogy egy-egy komplex helyzet/adotisag-ra és
problémallehetéség-re tdbb dsszefiiggd megoldasi javaslatot érdemes kidolgozni.

Ami szamon kérheté a HPM-ekkel kapcsolatban az a fent leirt formai koévetelmények,
tovabba hogy azok valédi fejlesztési igényeken alapulnak-e, hogy mennyiben jarulhatnak
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hozzéa egy-egy térség fejlddéséhez, és hogy a két horizontalis elv valamilyen modon kezelve
van-e bennuk.

6.3 Osszetett fejlesztések

A megoldasi javaslatok kidolgozasakor térekedjlink arra, hogy azok koézvetlenll vagy
kozvetve, de valamilyen modon kapcsolédjanak egymashoz. Nagyobb eséllyel valosithatd
meg egy prioritds, de akar az egész stratégia, ha az nem elszeparalt fejlesztési
javaslatokbdl, hanem valamilyen médon egymasra épuld otletekbdl all.

Tegylk fel, hogy a prioritasaink és az intézkedések kozott van olyan, amely a helyi hus- és
baromfi agazat fejlesztésére iranyul. Ez alapjan felirunk egy HPM-et, amely a hazilag
el6éallitott huskészitmények fejlesztésére iranyul:

Egy

Helyzet/adottsag:

A térség bizonyos telepilésein (pl.: ...) sok magantermeld allit el6 kilénféle
huskészitményeket (pl.: ...) hazilag, de az el6allitasi médok egyediek

Problémal/lehetéség:

A héazi készitésii huskészitmények minGsége az egyedi elballitasi médok miatt nem
standard, ez neheziti a tomeges értékesitést

Megoldasi javaslat:

Halézat létrehozasanak tamogatasa a magantermelbk kbz6tt a  tudas
megosztasanak, tradicionalis  receptek  felkutatasanak, illetve  egységes
marketingstratégia és védjegy kidolgozasanak céljabdl. A halézat eredményeképp a
résztvevék szervezetten fognak, ismert, térségspecifikus, minéségi
huskészitményeket elballitani hazilag. Teljes forrasigény 3 millié Ft, ebbdl EU forras 2
millio Ft

ilyen megoldasi javaslat alapot szolgaltathat tovabbi kiegészité javaslatok

kidolgozasanak. Példaul:

Helyzet/adottsag:

A térség bizonyos teleplilésein (pl.: ...) sok magantermeld allit el6 kilbnféle
huskészitményeket (pl.: ...) hazilag, az értékesités esetleges

Probléma/lehetdség:

szervezett szallitas esetén sikeres lenne, és uj munkahelyet is teremtene

Megoldasi javaslat:

Hazi elballitasu termékeket értékesité kisteherautd beszerzésének tamogatasa a

értékesités céljabdl. A fejlesztés eredményeként a bevételek 40%-0s nbvekedése és
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két uj munkahely létrehozasa varhatd. Teljes forrasigény 2,5 millié Ft, ebbdl EU forras
1,5 millio Ft

Ugyancsak az elsé javaslatot, vagy akar mindkettét kiegészitheti a kbvetkez6 HPM példa:

Helyzet/adottsag:

e A térség bizonyos telepiilésein (pl.: ...) sok magantermelé allit el6 kilbnféle
huskészitményeket (pl.: ...) hazilag, a helyi felvevd piac sziik

Problémal/lehetdség:

o A héazi készitésli huskészitményekre lenne kereslet a térségen Kkivili nagyobb

vasarcsarnokaban. A fejlesztés eredményeként a bevételek 30%-0s névekedése és
egy Uj munkahely létesitése varhaté. Teljes forrasigény 2,5 millié Ft, ebbdl EU forras
2 millio Ft

6.4 Horizontalis elvek a HPM-ekben

Korabban kifejtettiik, hogy a HVS-nek a fenntarthatésag és az esélyegyenldség elveinek
mentén kell [étrejonnie. Ugyanez mondhaté el a HPM-ekrdl is, hiszen azokban fejthetdk ki a
stratégia részletei.

A fenntarthatésag és esélyegyenl6ség HVS-beni érvényesitésének két lehetséges maddja
van. Egyrészt felirhatunk kozvetlendl olyan megoldasi javaslatokat, amelyek valamilyen
fenntarthatésagi kérdést kezelnek (példaul: szalalé erddégazdalkodas tamogatasa,
szélhajtasu  Ontdzérendszerek kiépitése, csOkkentett novényvédb-szer hasznalat
tamogatasa, stb.). Masrészt altalanossagban is érvényesithetjuk a HPM-ekben ezeket az
elveket, olyan megoldasokkal, amelyekben — bar kdzvetlenil nem a horizontalis elvek
érvényesitésére iranyulnak — a javaslat jellegét tekintve mégis megjelennek benniik ezek az
elvek.

A horizontélis elvek figyelembe vétele a HPM-ek szintjén fontos értékelési szempont is,
amellett, hogy jelentésen javitja a tervezés mindségét, a célkitlizések atgondoltsagat.

A kovetkezékben felirunk egy HPM-et ugy, hogy az nem veszi figyelembe a horizontélis
elveket, majd ugyanazt ugy kiegészitve, hogy figyelembe vegye.

6.4.1 HPM a horizontélis elvek figyelmen kivul hagyasaval

Tegylk fel, hogy a prioritasaink és az intézkedések kozott van olyan, amely a helyi hus- és
baromfi agazat fejlesztésére iranyul. Ez alapjan felirunk egy HPM-et, amely a hazilag
eléallitott huskészitmények fejlesztésére iranyul:

Helyzet/adottsag:

o A térség bizonyos teleplilésein (pl.: ...) sok magantermeld allit el6 kilbnféle
huskészitményeket (pl.: ...) hazilag, de az el6allitasi médok egyediek
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6.4.2

Probléma/lehetbség:

A hazi készitésli huskészitmények minésége az egyedi elballitasi médok miatt nem
standard, ez neheziti a tmeges értékesitést

Megoldasi javaslat:

Halozat létrehozasanak tamogatasa a magantermelék koézott a tudas
megosztasanak, tradicionalis  receptek felkutatasanak, illetve  egységes
marketingstratégia és védjegy kidolgozasanak céljabdl. A halézat eredményeképp a
résztvevék Szervezetten fognak, ismert, térségspecifikus, minéségi
huskészitményeket elSallitani. Teljes forrasigény 3 millio Ft, ebbdl EU forras 2 millié
Ft

Husfeldolgozassal kapcsolatos HPM a fenntarthatdsag elvének figyelembe vételével

Az el6bbi utan, felirjuk ugyanezt a HPM-et ugy, hogy kozben figyelembe vesszik a
fenntarthatdsag elvét:

6.4.3

Helyzet/adottsag:

A térség bizonyos telepilésein (pl.: ...) sok magantermeld allit el6 kilénféle
huskészitményeket (pl.: ...) hazilag, de az elbéllitasi modok egyediek. Az emlitett
telepliléseken gazdag legelbk, takarmanytermd helyek talalhatok kihasznalatlanul,
tébbnyire 6stermel6k tulajdonaban

Probléma/lehetdség:

A héazi készitésii huskeészitmények minésége az egyedi elballitasi médok miatt nem
standard, ez neheziti a témeges értékesitést. A kihasznalatlan legel6k
takarmanytermé helyek hozzajarulhatnak a kézds, nagyobb mennyiségii és standard
termeléshez

Megoldasi javaslat:

Halézat létrehozasanak tamogatasa a magantermelbk és az Ostermelbk kozott a
tudas megosztasanak, ftradicionalis receptek felkutatasanak, a kihasznalatlan
teriiletek természeti szempontokat (pl.: ...) is figyelembe vevd felhasznalasanak,
illetve egységes marketingstratégia és védjegy kidolgozasanak céljabdl, amely
védjegy eleme a természet kézeli elballitési moéd. A hélozat eredményeképp a
résztvev6k szervezetten fognak, ismert, térségspecifikus, minéségi bio-
huskészitményeket elSallitani. Teljes forrasigeny 5 millio Ft, ebbél EU forras 4 millio
Ft

Husfeldolgozassal kapcsolatos HPM az esélyegyenléség elvének figyelembe
vételével

Az el6bbi utan, felirjuk ugyanezt a HPM-et ugy, hogy kdzben az esélyegyenléség elvét
vesszlik figyelembe:
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6.4.4

A térség bizonyos teleplilésein (pl.: ...) sok magantermeld allit el6 kilbnféle
huskészitményeket (pl.: ...) hazilag, de az elballitasi médok egyediek. Tovabba a
telepliléseken rendelkezésre all hatranyos helyzetli, kisebbségi, tartésan inaktiv
humaneré-kapacitas (pl.: ...), mely rendelkezik husfeldolgozé (pl.: ...) tapasztalattal

Helyzet/adottsag:

Problémal/lehetéség:

A hazi készitésl huskészitmények (pl.: ...) minésége az egyedi elballitasi moédok
miatt nem standard, ez neheziti a tbmeges értékesitést. A hatranyos helyzeti,
kisebbségi, tartésan inaktiv humaneré-kapacitas nemcsak, mint munkaerd, hanem
mint specialis feldolgozasi médok (pl.: ...) ismerdje is alkalmazhat6

Megoldasi javaslat:

Halbézat létrehozasanak tamogatasa a tudas megosztasanak, a mindség
standardizalasanak, tradicionalis receptek és specialis, kisebbségi feldolgozasi
modok (pl.: ...) felkutatasanak, illetve egységes marketingstratégia és védjegy
kidolgozasanak céljabol, mely védjegy és a markazott termékek tartalmi eleme a
tradicionalis és specialis feldolgozasi moéd. A fejlesztés eredményeként 4 uj
munkahely jén létre kisebbségiek szamara és egységes, kivaldb mindségd,
diverzifikalt termékskalaju, térségspecifikus és kisebbségi huskészitmények keriilnek
elballitasra. Teljes forrasigény 4 millié Ft, ebbdl EU forras 3 millié Ft

Tovabbi HPM-ek horizontdlis elvek figyelembevételével

Ez elébbi két HPM utan megnézink még két HPM-et, amelyben érvényesiinek a horizontalis

elvek.

6.4.4.1 Fafeldolgozassal kapcsolatos HPM a fenntarthatésag elvének figyelembe vételével

A korabbi fafeldolgozassal kapcsolatos példa is kiegészithetd ugy, hogy megjelenjenek
benne a konkrét fenntarthatésagi elemek:

Helyzet/adottsag:

A térségq teljes teriiletének 49,5%-a erdével (bikk, tolgy, gyertyan) boritott, melynek
nagy része magan és énkormanyzati tulajdonban van. Az erd6k egy része természeti
értékekben gazdag, egyes erd6kh6z kapcsolodo él6helyek (vizfolyasok, szegélyek,
kisebb nagyobb tisztasok) gazdagitiak a tajat. A fa kitermelése és kismértéki
feldolgozasa (raklapok, flirészara) jelenleg a Domahazan (Domafa Bt) és Arlon
(Flirésztelep Kft) folyik. A feldolgozas nagy része jelenleg Ozdon (Ozdi Butor ZRt)
térténik, ahol szabvanybutorokat allitanak el6. Az (izemekben foglalkoztatottak fele
helyi lakos, holott a térségben 25%-0s a munkanélkiiliség. A helyi munkaeré nem
motivalt, helyi kbtédése gyenge. Fafaragasi és erdémlivelési hagyomanyokrél vannak
helyi dokumentumok, megdbrzott emlékek.

Probléma/lehetfség:

A helyi fafeldolgozas fejlesztése a térség szempontjabdl nagy potencialt rejt
magaban, mert a helyi szintli fafeldolgozashoz a nagy teriletli erd6k miatt
rendelkezésre all az olcsé alapanyag, a helyi kitermel6 és feldolgozé vallalatok,
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valamint a dokumentalt fafaragasi motivumok megteremtik a kitermelés és a
feldolgozas gazdasagi alapjat, illetve a fa helyi feldolgozasaval jelent6s mennyiségli
Uj munkahely is teremtheté. A térségben az erdd6 a helyi tajszerkezet, tajkép
meghatarozé eleme, amely megfelel6 aranyban jelen kell legyen a tajban ahhoz,
hogy annak jellege ne valtozzon meg. Az erdémiivelés soran a természeti értékek
fennmaradasat biztositani szlikséges

Megoldasi javaslat:

Térségi Osszefogasra éplil6 halézat kialakitasa a fafeldolgozé értéklanc
(erdétulajdonosok, Domafa Bt, Flirésztelep Kft) mentén, butorgyartast lehetévé tevé
kdrnyezetkiméld technologia beszerzésének, egyedi, a térségre jellemz6 butormintak
felkutatasanak, illetve kbzds marketingstratégia és a természetkiméld
erdégazdalkodast (pl. Pro Silva szemlélet) is jelz6 védjegy kidolgozasanak
tdmogatéasa. Az eredmény egyedi, minéségi és kézismert markanévvel rendelkezé
butorgyartas és 8 uj munkahely. Az uj termékek a helyiek kétodését is erdsitik, mivel
blszkeséggel tolti el &ket, hogy a taj értékeinek megbrzése mellett, helyi
motivumokat is megjelenitd, innovativ kérnyezetkimélé megoldasokkal késziilnek
termékek, amelyeket 6k is hasznalnak és hirét viszik a tajnak (lasd osztrak és finn
példakat egyes termékekre). A beruhazas teljes forrasigénye 39,5 millié Ft, ebbdl EU
finanszirozas 26,5 millio Ft.

6.4.4.2 Turisztikai fejlesztéssel kapcsolatos HPM példa a fenntarthatésag elvének

figyelembe vételével

Ezutan bemutatasra kerll egy turisztikai fejlesztéssel foglalkozé6 komplex HPM példa,
amelyben ugyancsak megjelennek a fenntarthatosagi elvek.

Helyzet/adottsag:

A térségben jo adottsagokkal rendelkezik a turizmus fejlesztésére, pl. természeti
értékekben gazdag (tuzok, parlagi sas, kék vércse telepek, j6 termdéféldek, 16sz és
szikes éléhelymozaikok, legelék) mez6gazdasagi t&j (pl. Hevesi-sik), ahol nagy az
ingazok szama, a teleplilésen él tébb korosztaly (orszagos atlagnal jobb a
koreloszlas). A helyi fbzési-taplalkozasi, gazdalkodasi hagyomanyok, évi
linnepkbrhéz tartozd6 szokasok még tbbbek fejében élnek, dokumentaltak és
hagyomanyos eszkdzoOk is fellelhetbk a térségben. Kiilbnbdzd termesztett névények
tajfajtait termesztik. A térségben van kbézésségi haz, falumiuzeum, iskola és tébb
vendéglatohely. Tobb teleplilésen vannak allattartok, bar csak kétharmaduk helyi

Probléma/lehetdség:

A térség néhany teleplilésen egymastol elszigetelt probalkozasok vannak a turizmus
adta lehet6ségek kihasznalasara. Osszefogé hagyomanyérz6, egyhazi és
természetvedelmi civil szervezetek miikbdnek a telepliléseken. Az énkorméanyzatok
és a vendéglatok tobb kbzbs palyazatot nyertek szallashely és vendéglatohelyek
kialakitasara, azonban hianyzik az atfogé programkinalat, addig csak a vadaszatra és
a konferenciak, tréningek szamara kinaltak helyszint, rendszeres program kinalat
nem alakult ki. A helyi lakossag egy jelentés része erésen kétédik a tajhoz és annak
hagyomanyaihoz (szokasok, receptek, elbeszélések stb.). A vendéglatéhelyek szama
nagy, azonban szinvonaluk nagy kulbnbségeket mutat, t6bb helyen fejlesztésre
szorul
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o Térségi 6sszefogassal az évi innepkdrbkre éplilé, ahhoz kapcsolédd programkinalat
kialakitasa, a helyi hagyomanyok felelevenitésével, tovabbfejlesztésével és a
természeti, gazdalkodasi, kulinaris adoftsagok kihasznaldsaval. A vendéglatok és
széllasadok felkészitésének segitése nyelvi, informécios technoldgiai ismertekkel,
helyi konyhamiivészeti sajatossagok és szokasok felelevenitése. A természeti
adottsagok bemutatasa az (nnepkérhéz illeszkedé kikapcsolodasi, pihenési
lehetéségek kinéalatanak kidolgozasa. Helyi termékek terjesztése. A teleplilés
belteriiletén kdltéri és/vagy beltéri (tancra alkalmas pajta) k6z6sségi helyek
kialakitasa. Gazdalkodasba, allattartasba valé betekintés, részvételi lehetéség
csaladok szamara, k6z6s hatarjarasok, megfigyelé helyek kialakitasa, jelélése

k]l)

Megoldasi javaslat:

6.4.5 Elvaras a horizontalis elvekkel kapcsolatban

Szeretnénk hangsulyozni, hogy nem varjuk el azt, hogy minden HPM-ben azonos sullyal,
mindkét horizontalis elv szerepeljen, hiszen bizonyos megoldasi javaslatok esetén ezek
kevésbé lehetnek relevansak. Ugyanakkor felhivjuk a figyelmet arra, hogy a HVS egészére
vonatkozdan ezen horizontalis elveknek érvényesiiniuk kell. Olyan stratégiat dolgozzunk ki,
hogy ha annak f6 fejlesztési prioritasait, intézkedéseit és megoldasi javaslatait elolvassa
valaki, abbdl egyértelmlen kitlinjén, hogy azok a fenntarthatésag és az esélyegyenléség
elvei mentén szilettek.

A két horizontalis elv az egymashoz kapcsolédé HPM-ek egylttesében is érvényesilhet ugy,
hogy példaul egy bizonyos HPM-ben kisebb sullyal, azonban egy hozza tematikusan
kapcsolédé masik HPM-ben hangsulyosan jelenik meg. Példaul egy, a helyi termékekre
alapul6é husfeldolgozasra vonatkoz6 HPM csoportban lehet olyan HPM, mely az elSallitott
termékek marketingjében jeleniti meg a természetkdzeli gazdalkodasi mddszerekkel valo
eléallitast, mint pozitiv jellemz6t. Nyilvanvaldé, hogy a marketing, mint tevékenység
onmagaban nem mutat er6s fenntarthatésagot. Azonban a termék el6allitasanak maédjardl
sz6lo masik HPM-ben, a természetkdzeli allattartasra vonatkozé megfogalmazas erds
fenntarthatosagot jelent. Lathaté azonban, hogy mind a két emlitett HPM-ben van utalas a
fenntarthatésagra, bar mas-mas hangsullyal és szereppel (az egyikben cél, a masikban az
el6allitott termék értékesitését pozitivan befolyasolo jellemzd). Az igy megfogalmazott HPM-
ek kolcsdndsen erdsitik egymas hatasat, és egyuttesen hozzajarulnak a tematikus
célkitlzések megvaldsulasahoz.

6.5 Tervezés a lll-IV. tengelyekre

Az elbzetesen elismert vidékfejlesztési akciécsoportok a helyi vidékfejlesztési stratégia
keretében az UMVP IlI-IV. tengelyére tervezhetnek (a IV. tengely fejlesztései kozott
szerepelhetnek kiegészit6 jelleggel az I-Ill tengely intézkedései is). Az elkészitett stratégiak
kiértékelésekor azonban lesznek nyertes LEADER akcidcsoportok, akik megvaldsithatjak az
altaluk kidolgozott HVS-t, és lesznek olyanok, akiknek at kell azt dolgozni.

Azon el6zetesen elismert vidékfejlesztési akciécsoportok, melyek nem nyertek, atalakulnak,
és helyi vidékfejlesztési kdzosség (HVK) keretében atdolgozzak a helyi vidékfejlesztési
stratégiat helyi vidékfejlesztési tervwé (HVT). A HVT keretében azonban a helyi
vidékfejlesztési kozosségek mar csak az UMVP lll. tengelyére tervezhetnek. Tehat a HVT
elkészitésekor lényegében azokat a fejlesztési javaslatokat, amelyek a IV. tengely
forrasaihoz kétédnek, el kell tavolitani, és esetlegesen ujakat bevenni, amik a lll. tengelyre
vonatkoznak.

A stratégiaalkotas soran a lll. és IV. tengely szétvalasztasa a megoldasi javaslatokon
keresztul torténik. Bizonyos fejlesztési témakorokre adott megoldasi javaslatok az egyik
tengelyre, bizonyos mas témakordkre adott megoldasi javaslatok a masik tengelyre
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vonatkoznak. Ezt a HVS eszkdz is tdmogatja, ugyanis kilon feluletek allnak rendelkezésre a
. és a IV. tengely forrasaira vonatkozd fejlesztési témakoroknek és megoldasi
javaslatoknak.

A lll. tengely forrasaira vonatkozé megoldasi javaslatokat a HVS Helyi gazdasagfejlesztési
terv, illetve Helyi szolgaltatas-, falu- és teleplilésfejlesztési terv fejezeteiben kell elhelyezni. A
IV. tengely forrasaira vonatkozé megoldasi javaslatokat pedig a HVS V. tengely forrasaira
vonatkoz6 fejlesztési terv fejezetében kell elhelyezni. Ha igy strukturaljuk a helyi
vidékfejlesztési stratégiat, akkor annak atdolgozasakor nem fog kilondsebb nehézséget
okozni a IV. tengely forrasait megcélzé megoldasi javaslatok levalasztasa. Ehhez
természetesen elengedhetetlen, hogy a tervezdk tisztaban legyenek azzal, hogy az egyes
tengelyb6l milyen fejlesztésekre igényelheték forrasok. Ez kerlil bemutatasra a
kévetkezokben'.

I. Tengely: A mezégazdasagi és erdészeti agazat versenyképességének novelése

A human téke fejlesztését és a tudas tamogatasat szolgalé intézkedések
e Szakképzési és tajékoztatasi tevékenységek
e A fiatal mez6gazdasagi termeldk elinditasa
e A mezbgazdasagi termelék gazdasagatadasi tamogatasa (korai nyugdijba vonulas)
o Szaktanacsaddi szolgaltatasok igénybevétele
A szerkezetvaltast, az infrastruktura fejlesztését és az innovaciot eléseqits intézkedések
o A mezbgazdasagi Uzemek korszerUsitése
o Az erdbk gazdasagi értékének javitasa
e A mezbgazdasagi termékek értékndvelése

e A mezbgazdasag és az erdészet fejlesztéséhez és korszerlsitéséhez kapcsolddo
infrastruktura

Atmeneti intézkedések
o A szerkezetatalakitas alatt all6 félig onellaté gazdasagok tamogatasa

o Termelbi csoportok létrehozasanak tdAmogatasa

Il. Tengely: A kornyezet és a vidék fejlesztése

A mezbgazdasagi foldtertilet fenntarthaté hasznositasat célzo intézkedések

e A hegyvidéki mezbgazdasagi termelbknek a természeti hatrany miatt nyujtott
kifizetések

¢ A hegyvidéki tertileteken kivili hatranyos helyzeti teriletek mezdgazdasagi
termeldinek nyujtott kifizetések

o Natura 2000 kifizetések mez&gazdasagi tertleteken

YA tengelynél bizonyos intézkedések kikerllnek a tervezési keretb6l, és horizontalisan kerilnek

meghirdetésre. Ezek kiemelésre kerliltek a felsorolasban
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e Agrar- kdrnyezetgazdalkodasi kifizetések
Az erdészeti teriiletek fenntarthatoé hasznalatat célzo intézkedések
o A mezbgazdasagi foldterllet els6 erddsitése
e Agrar-erdészeti rendszerek elsé létrehozasa mez&gazdasagi foldterileteken
e Nem mezbgazdasagi foldterillet elsd erdbsitése
e Erdd-koérnyezetvédelmi kifizetések
o Az erdészeti potencidl helyreallitdsa és megel6zd intézkedések bevezetése

e Nem termeld beruhazasok erdéterileteken

lll. Tengely: A vidéki élet mindsége és a vidéki gazdasag diverzifikalasa

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaban forrasallokacié szempontjabdl az alabbi felsoroldsban
vastagon kiemelt intézkedéseket kell figyelembe venni a lll. intézkedéscsoportbdl:

A vidéki gazdasag diverzifikaciojat elésegité intézkedések
o Nem mez8gazdasagi tevékenységgé tortend diverzifikalas
o Mikro-vallalkozasok létrehozasanak és fejlesztésének tamogatasa
o A turisztikai tevékenységek d6sztonzése
A vidéki térségek életminéségének javitasat célzo intézkedések
o A vidéki gazdasag és lakossag szamara nyujtott alapszolgaltatasok (tartalmazza az

integralt kdzosségi és szolgaltatd terek kialakitasat és a kistérségi kozlekedési
szolgaltatasok (,tanyabusz”) fejlesztése)

e Falumegujitas és -fejlesztés
o A vidéki 6rokség megbrzése és fenntarthato fejlesztése
o A kulturalis 6rokség megorzése
o Natura 2000 fenntartasi/fejlesztési tervek készitése
A lll. Intézkedéscsoporthoz tartozé teriileteken mikéds gazdasagi szereplbkre vonatkozo
képzési és tajékoztatasi intézkedés

Készségek elsajatitasa, 6sztbnzés és végrehajtas

A fenti felsorolasban nem kiemelt intézkedések un. horizontalis intézkedéseknek
tekintend6k, melyek orszagosan palyazhatéak, azaz nem képezik forrasallokacios
szempontbol a HVS részét. Azonban, fontos a HVS szerves részét képezb intézkedések és
a horizontalis intézkedések esetleges kapcsolddasi pontjaira kitérni a HVS megfelel6 részén.
Ez azt jelenti, hogy az el6zetesen elismert helyi k6zdsség lll. intézkedéscsoportra vonatkozo
forrasait a fent kiemelt intézkedésekre kell betervezni, vagyis a 147/2007. (Xll.4.) FVM
rendelethez kapcsolédd mellékletben megjeldlt forras a horizontélis intézkedésekre
vonatkozé 6sszeget nem tartalmazza.
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IV. Tengely — A LEADER program

Helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasa
Hazai és nemzetkdzi térségek kbzétti egytlittmiikbdések

Miikédési kbltségek, készségek elsajatitasa és animacié (6szténzés)

A HVS tervezési eszkbzben nemcsak tengely szerint, hanem az egyes fejezeteken belll
fejlesztési témak és szektorok szerint is csoportositani kell a megoldasi javaslatokat. Ezeket
a fejlesztési témakordket és szektorokat lathatjuk a kdvetkezékben.

6.5.1 Helyi gazdasagfejlesztés — Ill. tengely

A helyi gazdasagfejlesztésre vonatkozé HPM-ek szektor szerinti bontasban adhatok meg,
ezzel is el6segitve a stratégiak kelld strukturaltsagat és a standard alakot. Az egyes HPM-ek
térségi szinten adhatok meg:

o Mez8gazdasdag, erd6-, hal-, vadgazdalkodas

e Banyaszat, feldolgozéipar, vilamosenergia-, gaz-, géz-, vizellatas
e Epitéipar

o Kereskedelem, javitas

o Szallashely-szolgaltatas és vendéglatas

o Szallitasi, raktarozasi, postai és tavkdzlési szolgaltatasok

o Pénzlgyi kdzvetités

e Ingatlanigyletek, gazdasagi szolgaltatas

o Egyéb szolgaltatasok

o Egyéb tevékenység

6.5.2 Helyi szolgaltatas-, falu- és telepullésfejlesztés — lll. tengely

A helyi szolgaltatas-, falu- és telepllésfejlesztésre vonatkozé HPM-ek fejlesztési témak
szerint adhatok meg. Ez esetben a HPM-eket telepllés szinten kell felvinni, azaz kulén
megoldasi javaslatok adhatok meg a térség minden egyes telepulésére:

o Kozlekedés

¢ Adminisztrativ és kereskedelmi szolgaltatasok
e Ipari parkok

o Kozmd ellatottsag

e Oktatas

o Kultura

e Telekommunikacié

e Szocialis ellatas
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6.5.3

o [Egészségugyi ellatas

o Szabadid6s tevékenységekre és sportolasra alkalmas infrastruktura
o Egyéb infrastruktura

o Gazdasagfejlesztési szervezetek

e Természeti adottsagok

e Kozbiztonsagi szolgalat

IV. tengely forrasaira vonatkozo fejlesztés — IV. tengely

A IV. tengely forrasaira vonatkozo fejlesztéssel kapcsolatos HPM-ek fejlesztési témak szerint
adhatok meg. A HPM-eket a IV. tengely forrasaira vonatkozélag térségi szinten kell régziteni:

o Uj technoldgia és know-how alkalmazasa

o Vidéki élet min6ségének javitasa

e Helyi termékek értékndvelése

o Természeti és kulturalis adottsagok hasznositasa

e Egyéb

6.6 Megoldasi javaslatok rogzitése a fellileten

A megoldasi javaslatokat az imént vazolt struktura szerint kell régziteni. Egy javaslat
felvitelekor az els6édleges szempont az, hogy melyik tengely forrasaihoz kotédik, a
masodlagos, hogy azon belil melyik fejlesztési témahoz, vagy szektorhoz. Ha tehat példaul
a kovetkezd6 HPM-et szeretnénk rogziteni:

Helyzet/adottsag:

A térséq teljes teriiletének 49,5%-a erddvel (blkk, télgy, gyertyan) boritott, melynek
nagy része magan és Onkormanyzati tulajdonban van. A fafajtak kitermelése és
kismértékd feldolgozasa (raklapok, flirészaru) jelenleg a Domahazan (Domafa Bt) és
Arlén (Fiirésztelep Kft) folyik. A feldolgozés nagy része jelenleg Ozdon (Ozdi Butor
ZRt) térténik, ahol szabvanybutorokat allitanak elé

Probléma/lehetdség:

A helyi fafeldolgozas fejlesztése a térség szempontjabdl nagy potencialt rejt
magaban, mert a helyi szintli fafeldolgozashoz a nagy teriletli erd6k miatt
rendelkezésre all az olcsé alapanyag, a helyi kitermel6 és feldolgozé vallalatok
megteremtik a kitermelés és a feldolgozas gazdasagi alapjat, illetve a fa helyi
feldolgozéasaval jelentés mennyiségli uj munkahely is teremtheté

Megoldasi javaslat:

Halézat kialakitasa a fafeldolgozd értéklanc (erdétulajdonosok, Domafa B,
Fiirésztelep Kft) mentén, butorgyartast lehetévé tevd technoldgia beszerzésének,
egyedi, a térségre jellemzé budtormintak felkutatasanak, illetve  kbz6s
marketingstratégia és védjegy kidolgozasanak tamogatasa. Az eredmény egyedi,
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minéségi és kézismert markanévvel rendelkezd butorgyartas és 6 uj munkahely. A
beruhazas teljes forrasigénye 39,5 millié Ft, ebbdl EU finanszirozas 26,5 millié Ft

Akkor azt a Helyi gazdasagfejlesztési terv fejezetben kell elhelyeznlink, azon belll a
Banyaszat, feldolgozobipar, villamosenergia-, gaz-, g6z-, vizellatas szektorban. Ugyanis a
feldolgozdipari vallalkozasfejlesztésre az UMVP Ill. tengelye nyujt forrasokat.

Amennyiben ugy latjuk, hogy egy komplex HPM mind a lll. mind a IV tengely forrasaira
vonatkozdélag tartalmaz rész-javaslatokat, probaljuk meg azt szétbontani két, vagy tobb
megoldasi javaslatta. igy mar a szétvalasztott HPM-ek egyértelmiien felviheték lesznek a
HVS felllet nyujtotta fejezetek szerint.

Amennyiben egy megoldasi javaslat alternativ forrasbdl valdsithatd meg, a fellleten
megjelend legdérdild menlbdl kivalaszthatjuk a fejlesztési témanak megfelelé alternativ
forrast.

6.7 Megoldasi javaslatokhoz tartozé szabadszéveges elemek

A megoldasi javaslatok kidolgozasa utan, vagy azzal atmenetben ki kell dolgozni tovabbi
négy szabadszdveges elemet.

6.7.1 FO fejlesztési prioritasok és intézkedések viszonya és Utemezése, illetve a teljes
stratégia varhat6 hatasa

Az egyes prioritasok, intézkedések és HPM-ek megadasabdl nem feltétlenul derll ki, hogy
azok miért kerultek be a stratégiaba, milyen viszonyban allnak egymassal, hogyan egészitik
ki egymast. Ebbdl kifolydlag a tervezdknek itt be kell mutatni ezen kapcsolatokat. Fel kell
vazolni tovabba az egyes prioritasok, intézkedések és HPM-ek megvalositasanak
Utemezését, illetve le kell irni, hogy a stratégia megvaldsulasa esetén, 10 éves tavlatban,
milyen konkrét eredményekre szamithat a térség.

6.7.2 Az esélyegyenlbéség és a fenntarthatésag érvényesulésének bemutatasa a
stratégiaban

A tervezdknek azt is meg kell mutatniuk, hogy az egyes fejlesztési javaslatokban hogyan
érvényesulnek a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatésagi elvarasok a korabban
leirtak és a 3. mellékeltek szerint. Tovabba azt is be kell mutatni, hogy a stratégia hogyan
biztositja a térségben az esélyegyenléséget, hogyan jarul hozza a nék és férfiak tarsadalmi
egyenléségének erdsitéséhez, a fogyatékos emberek, vagy mas hatranyos helyzeti
csoportok, pl. a tanyan élék életminéségének javitdsahoz. Ahol a romak integracidjanak
megjelenitése indokolt, ott a k&zésség ezen pontban foglalhatia 6ssze, hogy a
helyzetelemzés, a prioritasok és intézkedések kidolgozasa, a végrehajtas (pl. tervezési
munkacsoport, jogi szervezet) kialakitasa folyaman a tarsadalmi partnerségi egyeztetésen a
k6z6sség milyen lépéseket tett meg, hogyan vonta be a tervezéshe a térségben 1évé roma
szervezeteket, roma kdzossegeket. Tovabba milyen egyuttmikddésekre épitenek a jovében,
milyen konkrét intézkedések éplltek be, é€s mik az elvart eredmények.

6.7.3 Korabbi fejlesztési terveknek a tervezési tertiletre gyakorolt hatasai

A tervezbknek itt azt kell bemutatniuk, hogy a korabbi fejlesztési tervek sikereinek, vagy
bukasanak milyen okai voltak, és hogyan hatottak a térségre.
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6.7.4 A stratégiaalkotasi folyamat lezarta utén tervezett LEADER-szerl mikodés
bemutatasa

A mezd keretében a kozosségnek be kell mutatnia azt a szervezeti felépitést és miikddést,
amellyel LEADER akciécsoportként miikédni kivan, és amellyel biztositani kivanja az UMVP
lll. és IV. intézkedéscsomagjanak LEADER elveknek megfeleld, sikeres megvaldsitasat. A
k6zosségnek be kell mutatnia a valasztott jogi személyiségli tarsasag felépitését,
déntéshozatali mechanizmusat, a LEADER elveknek megfelel6 megvaldsitast biztosito
szervezeten bellli és kivili szakmai és operativ mikddési- és kapcsolatrendszert

A mezd keretében a kdzdsségnek tovabba be kell mutatnia az altala mikodtetni kivant
projekt-kivalasztasi mechanizmust a projektgeneralastdl egészen a projektrél torténé
tdmogatasi javaslat meghozatalaig. Ennek keretében le kell irni a palyazokat tamogato
projektgeneralasi és szaktanacsadasi feladatok térségi szintl megvaldsitasat és szervezeti
rendszerét.
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7 Jelentések és a kozponti visszajelzések

7.1 Jelentések helyi szintii kezelése

Minden akcidcsoportnak lehetésége van a tervezés ideje alatt barmikor Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia jelentést lehivnia a HVS online feluletrél. Ez Iényegében az akcidcsoportok altal
bevitt inputok alapjan automatikusan generalt PowerPoint prezentacio.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jelentést tekintjik a szoftveres tervezés végtermékének.
Osszefoglalja és rendszerezi a helyzetelemzést, és szerkezetbe Ultetve mutatia be a
prioritasokat, intézkedéseket és a hozzajuk tartozé HPM-eket. HVS rendszer altal nyuijtott
online tervezés egyik legnagyobb elénye, hogy elézetes HVS jelentések is lekérheték
barmikor a folyamat kdzben. Ezzel a készil6 stratégia tartalma barmely érintett szamara
hozzaférhetévé valik, és soha idaig nem latott nyilvanossagot kaphat a vidékfejlesztés a
folyamat teljes id6tartama alatt.

Mivel mind a helyzetelemzés rendkivil részletes adatfeltarast kivan meg, mind a megoldasi
javaslatok kifejtése a lehet6 legkonkrétabb formaban kell, hogy elkésziljén, elengedhetetlen
a helyi érintettek bevonasa a stratégiaalkotasi folyamatba. Az akciécsoport és a HVI ugyanis
egymaga nem rendelkezhet a térségrél minden informacidval. Minél tébb embert vonunk be
a tervezésbe, annal részletesebb képlnk lesz a térséget érintd problémakrol, és annal jobb
fejlesztési javaslatokkal fogunk tudni eléallni.

Ezt a tarsadalmi egyeztetési folyamatot a tervezési eszkdz is tamogatja, hiszen barki
barmikor értesilhet az addig elkészilt stratégiardl. Az egyeztetéseken kevesebb id6t kell a
mar meglévé koncepcio ismertetésével eltdlteni, hiszen az online modon elérhetd lesz. Minél
tébb helyi szerepléhoz jut el, annal tdbb véleményt csatornazhatunk be a tervezésbe.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jelentést ajanljuk lehivasra, akar mar a procedura
kezdetén, hogy a stratégia megalkotéi mar a folyamat elején tisztaban legyenek a tervezés
végeredményével.

Az automatikusan generalt jelentésben azok a részek, amelyek még nem kerlltek régzitésre
a HVS eszkdzben, Uresen maradnak. Ezért célszerli és elvart a teljes helyzetelemzés
elkészitése, és minél szélesebb teriletet lefed6 HPM lista megadasa, hogy a HVS-ek
feltoltott allapotban kerlljenek kiértékelésre.

7.2 Kozponti visszajelzések kezelése

Az online stratégiardgzités kodvetkeztében a tervezési folyamat kdzpontilag is végig nyomon
kovethetd. A régids koordinatoroknak, a VKSZI-nek és az Iranyité Hatésagnak barmikor
lehet&sége nyilik a készulében 1évé stratégiak megtekintésére a HVS jelentéseken keresztul.
Ezek alapjan adhatnak visszajelzést a helyi tervezéknek. Ugyanakkor megkulénboztetjik a
jelentések masik tipusat, a statuszjelentéseket.

Az akciocsoportok elétt azzal, hogy egyrészt kikérhetik az iranyité Hatdésag véleményét a
készUl6 stratégiardl, masrészt hogy az — szikség esetén — pro aktivan is véleményt
nyilvanithat nagy lehet6ség nyilik. A HVS-ekben taldlhaté problémak ugyanis nem a
tervezési folyamat végén, a kiértékeléskor fognak felmerllni, hanem folyamatosan
orvosolhatok lesznek.
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1. Melléklet — Alapfogalmak

Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP):

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program a 2007-2013-as idészakra vonatkozé Nemzeti
Vidékfejlesztési Program, mely az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl nyujtott
vidékfejlesztési tamogatasokrol sz6lo 1698/2005/EK Tanacsi Rendelet 15. § (1) bekezdése

alapjan készllt, s melyet Magyarorszag a Kormany jovahagyasat kdvetéen hivatalosan
benyujt az Eurdpai Bizottsag részére.

Vidék

2007-2013 kodzott a 120 f6/km2 népsliriséget meg nem haladd, vagy 10000-nél kevesebb
lakosu telepuléseket tekintik vidéki tertletnek, kivéve a Budapest agglomeratum telepiléseit,
de beleértve a nem vidéki telepllések kilterlleteit, ha a teljes népesség tébb mint 2%-a él a
kiltertleteken.

Helyi k6z6sség:

A civil, az Uzleti és a kozszféra, valamint - indokolt esetben - a maganszemélyek
részvételével létrejott, partneri egylttmikoédés alapjan mikodoé szervezddés.

Elézetesen elismert vidékfejlesztési akciocsoport (EEVA):

Az |H altal kivalasztott helyi k6zbsség, amely lehetéséget kap az altala lefedett terlletre
vonatkozo fejlesztési stratégia kidolgozasara.

Helyi vidékfejlesztési stratégia (HVS):

Az el6zetesen elismert vidékfejlesztési akcidcsoport altal az altala lefedett terlletre
kidolgozott fejlesztési stratégia.

Helyi Vidékfejlesztési K6zosség (HVK):

Az Eurdpai Mez6égazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl nyujtandé vidékfejlesztési tamogatasrol
sz06l6 1698/2005/EK tanacsi rendelet 59. cikk e) pontjanak megfelel helyi k6zosség.
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A Helyi Vidékfejlesztési Kozosségek integralt helyi fejlesztési terve. A HVT a Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program Ill. intézkedéscsoport keretében megvaldsithatéd
intézkedéseken alapul, a horizontalis intézkedések kivételével. A HVT a potencialis Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiat veszi alapul, amelyet a LEADER helyi akciécsoportként ki nem
valasztott el6zetesen elismert vidékfejlesztési kozosség dolgoz ki a jogosult telepiilésekre.

Helyi Vidékfejlesztési Terv (HVT):

LEADER helyi akciécsoport:

Az IH altal az elézetesen elismert Vidékfejlesztési akciocsoportok koézul az Eurdpai
Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl nyuljtandd vidékfejlesztési tamogatasrdl szold
1698/2005/EK tanacsi rendelet 62. cikkének megfeleld helyi kozdsség.

Helyi Vidékfejlesztési Iroda (HVI):

A Kkistérségek megallapitasardl, lehatarolasarél és megvaltoztatasanak rendjérél szolo
244/2003. (XIl. 18.) Kormanyrendelet altal megjeldlt kistérségek vonatkozasaban
kistérségenként egy, az IH altal elismert szervezet vagy egyéni vallalkozo, amelyhez tartozé
kistérségben a helyi kézosség képviselSjének civil, Uzleti vagy kozszféra esetében a
székhelye, maganszemély esetében lakohelye megtalalhaté.
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2. Melléklet — A HVS kidolgozasa soran végiggondolandé
alapkérdések

e Milyen egyedi természeti és mas sajatossagokkal bir a térség? (Tajszerkezeti
sajatossagok, tajfajtak termesztése, gazdalkodasi rendszer egyedisége stb.)

o Milyen helyi természeti er6forrasokkal rendelkezik a térség, amelyek az élet és a
termelés alapfeltételei (gazdalkodasi és kulturalis 6sszefuggések feltarasa)?

e A helyi lakossag (érdekeltek/érintettek) mennyire ismeri a természeti adottsagokat,
értékeket, taji hagyomanyokat és az azokbdl adédé lehetéségeket illetve korlatokat?

e Mi hidnyzik ahhoz, hogy ezekkel az ismeretekkel éljen?

e Milyen kulsé hatasok érik a térséget, és melyek azok, amelyeket ki kell hasznalni, és
melyek azok, amelyektél meg kell védeni a kistérség lakossagat és természeti
koérnyezetét?

o A természeti erbforrasok tartamos (fenntarthatdé) hasznalatban vannak-e?
Gondoskodnak-e a térségi szerepl6k azok hosszu tavu fennmaradasarol?

e Mennyire jellemzé a biologiai (faji, él6helyi, genetikai stb.), terllethasznalati,
gazdalkodasi, kulturalis, tarsadalmi sokféleség az adott térségekre?

e Mely tertleteken/témakban kell a szomszédos térségekkel 6sszehangolni a tervezést
€s a megvalositast?

o A helyzetértékelésben kifejtésre kerlil-e, hogy az aggregalt gazdasagi és tarsadalmi
mutatok mogott milyen relevans eltérések vannak térségi szempontbdl, illetve a nék
és férfiak, romak és nem romak, fogyatékos és ép emberek k6z6tt, mi okozhatja ezen
kilonbségeket, mint probléma vagy eréforras megfogalmazasra kerlinek-e ezen
esélyegyenl6ségi kihivasok, és tervez-e ra a kbzdsség valamilyen fejlesztést?

o A HVS tervezett kedvezményezetti korének feltérképezéséhez szikséges-e
valamilyen lépés? Az eredmények kimutatasaban relevans-e a nék és férfiak, a
romak és nem romak csoportja k6z6tti barmilyen eltérés?

e Hogyan viszonyul a HVS-ben meghatarozott prioritasok és intézkedések célja a
helyzetértékelésben megfogalmazott, a konkrét hatranyos helyzetet okozoé
problémakhoz?

e Miyen a HVS megoldasi javaslatai célcsoportjanak 06sszetétele? (ndk-férfiak,
korcsoportok, etnikumok és teruleti aranyok)

e A hozzéaférést milyen olyan tényezdk akadalyozzak, melyek aranytalanul hatnak a
férfiakra vagy a nékre, vagy a roma emberekre? (pl. gyermekgondozas, sztereotipiak,
a program kommunikacioja stb.)

o Melyek azok a szektorok/vallalkozas csoportok, amelyek a térség fenntarthatésagat
gazdasagi és foglalkoztatasi szempontbdl képesek lehetnek fenntartani?

e Hogyan jarulnak hozza a kitlizott fejlesztési prioritasok — a helyzetértékelésben
bemutatott — térségen bellli terlleti egyenlétlenségek csokkentéséhez, a térség
elmaradottabb teleplléseinek felzarkéztatasahoz. (pl. jovedelem, munkanélkiliség,
foglalkoztatottsag, iskolazottsag, képzettség, életmindség, elérhetéség stb.)?

o A térségen bellli Uzleti, szakmai kapcsolatok, egyuttmikodések szama nétt-e,
mennyivel és hogyan?

o Novekszik vagy gazdasdagi-tarsadalmi célbdl hasznosul-e a zoldfellletek, erdék,
védett természeti terlletek, vizes éléhelyek terilete, ndvekszik-e a kozterek tertlete?
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Leromlott, slum-os terlletek, telepszer( lakodvezetek felszamolasra, revitalizalasra
kerulnek-e?

Gazdasagi célbdl hasznosultak-e barnamezds (esetlegesen karmentesitést igényld)
iparteriletek, felhagyott ipartertletek Ujrahasznositasa, rekultivacioja megvalosul-e?
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3. Melléklet — Fenntarthatosagi elvrendszer részletes felsorolasa

3.1 Holisztikus, atfogo és altalanos értékek

H1 |HELYI ES TERSEGI FENNTARTHATOSAG
Jaruljon hozza a helyi fenntarthatésaghoz, azaltal, hogy nemzeti kincsként kezeli az
orszag egyedulallé mez6gazdasagi és természeti adottsagait, tovabba segitse a térség
termék és nyersanyag, energia behozatal kivaltasat

H2 | GLOBALIS FENNTARTHATOSAG
Jaruljon hozza a globalis fenntarthatésaghoz, kilénésen az éghajlatvaltozas
megel6zése, a bioldgiai sokféleség megbrzése, valamint a vizkészletek és a talaj
megovasa terén

H3 [OKOSZOCIALIS VIDEKFEJLESZTES
Segitse el6 a foldhasznalat strukturalis problémainak megoldasat és a
kornyezetkiméld, természet-meg6rzé mezégazdasagi szerkezetvaltast

H4 |VONZO VIDEKI VILAG
Segitse el6 a vidéki életmdd javitasat, erdsitse a vidék megtarto- és vonzerejét,
segitse el6 a vidék Magyarorszag megismertetését

H5 |ERTEKORZO, DIVERZIFIKALT GAZDALKODAS
Segitse el6 a vidéki életméd, kultiura és hagyomanyok sokféleségének
megorzését, biztositsa a kulturalis orokség részét képez6 épitészeti, régészeti,
néprajzi, telepllésszerkezeti és taji értékek fennmaradasat, 6vja meg a vidék bioldgiai
sokféleségét és relative jo kérnyezetallapotat

H6 | GONDOSSAG ES ONZETLENSEG
Biztositsa a ,j6 gazda gondossaga” elvének az érvényesulését, de nem sértheti mas
kozOsségek (pl. az érintett terlletekkel szomszédos térségek) értékeit és érdekeit, nem
vezethet a teriileti kiilonbségek novekedéséhez

H7 | ETIKUS MUKODES
EI6 kell segitenie az egészséges termékek elballitasat, allatjéléti tevékenységet és az
etikus termelés és kereskedés kereteinek kialakulasat

H8 | TUDATOS ELELMISZER TERMELES ES FOGYASZTAS

Segitse el6 az élelmiszer termékekkel kapcsolatos fogyasztéi magatartas javitasat és a
fenntarthaté fogyasztasi szokasok elterjesztését
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3.2 Kornyezeti és természeti szempontok, kritériumok

TERMESZETMEGORZO VIDEKFEJLESZTES

Egyértelmiien tamogatnia kell a természeti értékek, a bioldgiai sokféleség, a genetikai
allomany és a természetes térszerkezet megbrzését

OKOLOGIKUS VIDEKFEJLESZTES

A gazdalkodasi tevékenységek, valamint a fold- és tajhasznalat soran az eréforras-
igény és koérnyezethasznalat vegye figyelembe a kérnyezet korlatos eltarté
képességét és a helyi természeti adottsagokat

SZENNYEZES MEGELOZES, MINIMALIZALAS

Torekedjen a szennyezések és a hulladékok kibocsatasanak megel6zésére, illetve
ahol ez nem lehetséges, e kibocsatasok minimalizalasara (a helyi kdrnyezetet csak az
eltartoképességéig terheli)

TOVAGYURUZO HATASOK MINIMALIZALASA

Mérsékelnie kell a mez6gazdasag okozta kedvezdtlen kdrnyezeti hatasokat; kildndsen
nem erdsitheti az elsivatagosodas, az éghajlatvaltozas, a széls6séges vizjaras, a
talajpusztulas kedvezétlen kornyezeti hatasait, tovabba nemezethet a kilonb6z4
kornyezeti rendszerek kdzotti szennyezés-atterhelésekhez

DEMATERIALIZACIO

A felhasznalt ipari nyersanyagok (pl. mitragya, névényvédé szer, agrotechnika) és
energiahordozok mennyiségét, a szallitasi és raktarozasi igényeket minimalizalni
kell

UJRAHASZNOSITAS

Az intézkedéseknek elb kell segiteniik a szennyvizek, a higtragyak és a hulladékok,
mezdgazdasagi melléktermékek Ujrahasznositasat

TAKAREKOSSAG A KIMERULO KESZLETEKKEL

A meg nem ujulé természeti er6forrasok és lételemek igénybevételét minimalisra kell
szoritani.

ERTEKVEDO GAZDALKODAS A MEGUJULO EROFORRASOKKAL

A feltételesen megujulé természeti eréforrasok és kornyezeti elemek készleteit,
allapotat és 6nszabalyozé képességét fenn kell tartani és ezeket csak megujuld
képességlk mértéke és Gteme figyelembevételével lehet igénybe venni

AGAZATI INTEGRACIO

Segitse el6 a fenntarthaté kozlekedéspolitika, fenntarthaté energiapolitika, az
okologiai szemléletii tajgazdalkodas ervényre juttatasat
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3.3 Gazdasagi szempontok, kritériumok

G1

PROSPERALO VIDEKI GAZDASAG

Segitse el6 a magas hozzaadott értéket eléallitd gazdalkodast, a mezégazdasagi
agazat tékehianyanak mérséklését, a gazdalkodas stabilitasat és kiszamithatosagat

INTEGRALT TERMEKPOLITIKA

Segitse el6 az integralt termékpolitika érvényesulését azaltal, hogy a termeldi és
fogyaszt6i mintazatok atalakitasanak iranya az anyag és energia intenziv termékek
és szolgaltatasok korétél, az anyag és energia szegény, inkabb tudas és kultura
alapu termelés és fogyasztas iranyaba mutasson

DECENTRALIZALT VIDEKFEJLESZTES

Nem vezethet a mez6gazdasagi vallalkozasok indokolatlan koncentracidjahoz, és el6
kell segitenie a vallalkozasok soksziniiségét, versenyegyenl6ségét

LJTERMELJ HELYBEN, FOGYASSZ HELYBEN"

Segitse el6 a helyi piacra jutast, a kozdsségi dnellatast, tamogassa a helyi élelmiszer
termelést és forgalmazast

,DOLGOZZ HELYBEN”"

Segitse el6 a helyben foglalkoztatast, a helyi kisvallalkozasok fejlédését, a csaladi,
kisk6zO0sségi gazdalkodasi formak elterjesztését, tamogassa a falusi életmaod, a
hagyomanyokon alapulé megélhetési formak térnyerését

MINOSEGI TERMEKEK, INNOVACIO

Segitse el6 a mezégazdasagban az innovaciot, az innovativ gazdalkodasi technikak
elterjesztését és a minéségi agrartermelést

DIVERZIFIKALT VIDEKI TERMEK KINALAT

Segitse el6 a sajatos értékesitési, egyedi minéségi termékek (pl. hungarikum)
eldallitasat

TERSEGEN BELULI TERMELESI EGYUTTMUKODESEK

Erésitse a térségen, telepiilésen beliili termék feldolgozasi lancolat kialakitasat, a
termel6k, gyartok egymaskozti kereskedelmi kapcsolatainak javitasat.
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3.4 Tarsadalmi szempontok, kritériumok

HELYI OKOSZOCIALIS ERDEKELTSEG ES TARSADALMI FELELOSSEG VALLALAS

Segitse el6, hogy az eréforrasok hasznalata felelésségtudatos kortiilmények kdzott
torténjen, és a helyi kozosségek érdekeit szolgalja.

TARSADALMI MELTANYOSSAG

Jaruljon hozza a vidéken él6k megélhetésének javitdsahoz, a szegénység
lekiizdéséhez, a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok felzarkézasahoz

TUDASALAPU VIDEKFEJLESZTES

Segitse el6 a mezégazdasagban dolgozok képzését, hozzaférését az
informacidhoz és a tudashoz, segitse a gazdalkodast tamogato helyi szellemi
kapacitasok, szolgaltatasok kiépitését

TARSADALMI KOHEZIO

Segitse, hogy a vidéki k6zdsségek kitalaljak sajat jovoképiiket, identitasukat, tovabba
tamogassa a térségek, telepllések tarsadalmi probléma importjanak kikerulését (pl.
varosrol kikoltozok vidéki szegregacioja)

SZOLIDARITAS, TERULETI KOHEZIO

Segitse el6 az élelmiszer termel6 és fogyasztd egymasra utaltsaganak felismerését,
valamint a gazdak6zdsségek és a helyi tarsadalom kapcsolatanak javitasat

NEMZEDEKEK IGAZSAGOSSAG ES TARSADALMI EGYENLOSEG

Az erbforrasok értékvédd, takarékos, hosszu tavi szempontokat szem elétt tartod
gazdalkodasat kell megvalositani, olymédon, hogy a nék, gyermekek, idések,
fogyatékkal él6k esélyegyenldsége is biztositott legyen

TARSADALMI PARTICIPACIO

Segitse a gazdatarsadalom és az érintett helyi kbzosségek, civil és szakmai
szervezetek részvételét a vidékfejlesztési dontésekben, tdmogassa a vidéki civil
tarsadalom 6nszervezédését és fejlédését
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4. Melléklet — A HVS teljes strukturaja

Fécsoport | Csoport | Alcsoport | Mozgatérugé

Helyzetelemzés — Telepiilések

Telepiilés adatok

Lakossag szamanak valtozdsa az elmult 6t évben

Lakossag szama a telepulésen - 2006

Lakossag szama a telepulésen - 2005

Lakossag szama a telepilésen - 2004

Lakossag szama a telepuilésen - 2003

Lakossag szama a telepulésen - 2002

Telepiilés jogéllasa

| Telepllés jogallasa

Telepllés statusza

Az orszag 33 leghatranyosabb kistérségének telepilései kézé
tartozik

Aktiv vall

alkozasok

Aktiv vallalkozasok szama a telepiilésen szektor szerint

Aktiv mez6égazdasagi, erdé-, hal-, vadgazdalkodasi
vallalkozasok szama telepulésenként

Aktiv banyaszati, feldolgozéipari, villamosenergia-, gaz-, goz-,
vizellatasi vallalkozasok szama telepiilésenként

Aktiv épitdipari vallalkozasok szama telepilésenként

Aktiv kereskedelmi, javité véllalkozasok szama telepulésenként

Aktiv szallashely-szolgéltatd és vendéglato vallalkozdsok
szama telepilésenként

Aktiv szallitasi, raktarozasi, postai és tavkozlési vallalkozasok
szama telepilésenként

Aktiv pénzigyi kdzvetitd véllalkozasok szama telepilésenként

Aktiv vallalkozasok szama az ingatlanlgyletek, gazdasagi
szolgaltatas agban telepllésenként

Egyéb szolgaltatast nyujto aktiv vallalkozasok szama
telepllésenként

Egyéb teveékenységet végzd aktiv vallalkozasok szama
telepllésenként

Aktiv vallalkozasok szama a telepuilésen a foglalkoztatottak szama szerint

1-9 16 k6zott

10-19 6 k6z6tt

20-49 5 k6z6tt

50-249 f6 kozott

250-499 16 kozott

500 f6 és af6lott

Aktiv mez6gazdasagi, erdé-, hal-, vadgazdalkodasi vallalkozasok szama
telepulésenként foglalkoztatottak szama szerint

Ostermeldk

1-9 6 kozott

10-19 16 k6z6tt

20-49 6 k6z6tt

50-249 6 kdzott

250-499 f6 kdzott

500 f6 és af6lott

Aktiv banyaszati, feldolgozéipari, vilamosenergia-, gaz-, g6z-, vizellatasi
vallalkozasok szama telepiilésenként foglalkoztatottak szama szerint
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1-9 6 kdzott

10-19 f6 kéz6tt

20-49 6 k6z6tt

50-249 f6 kdzott

250-499 f6 kozott

500 f6 és afélott

Aktiv épit8ipari vallalkozasok szdma telepulésenként foglalkoztatottak szama

szerint

1-9 6 kozott

10-19 6 k6z6tt

20-49 6 kozott

50-249 f6 kdzott

250-499 f6 kozott

500 fo és afolott

Aktiv kereskedelmi, javitd vallalkozasok szama telepulésenként
foglalkoztatottak szama szerint

1-9 6 kozott

10-19 16 k6z6tt

20-49 6 koz6tt

50-249 f6 kozott

250-499 f6 kozott

500 f6 és aflott

Aktiv szallashely-szolgaltato és vendéglaté vallalkozasok szama
telepulésenként foglalkoztatottak szama szerint

1-9 16 k6zott

10-19 16 k6z6tt

20-49 6 kozott

50-249 f6 kdzott

250-499 f6 kozott

500 f6 és aflott

Széllodak, gydgyszalloddk, panzidk szalldshelyeinek szama

Vendégéjszakdk szama széllodakban, gydgyszallodakban,
panziokban

Uduldhazak, ifjusagi szallok, turistaszallok, kempingek
szallashelyeinek szama

Vendégéjszakak szama duldhazakban, ifjisagi szallokban,
turistaszallékban, kempingekben

Osszes kereskedelmi szallashely szama

Vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken

Maganszallasadas féréhelyeinek szama

Vendégéjszakak szama a maganszalldsadasban

Aktiv szallitasi, raktarozasi, postai és tavkozlési vallalkozasok szama
telepulésenként foglalkoztatottak szama szerint

1-9 16 k6zott

10-19 16 k6z6tt

20-49 6 kozott

50-249 f6 kdzott

250-499 f6 kdzott

500 f6 és afdlott

Aktiv pénzi

gyi kdzvetit6 vallalkozasok szama telepllésenként

foglalkoztatottak szama szerint

1-9 6 kdzott

10-19 f6 k6z6tt

20-49 5 koz6tt
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50-249 6 kdzott

250-499 f6 kdz6tt

500 f6 és afdlott

agban telep

Aktiv vallalkozasok szama az ingatlanugyletek, gazdasagi szolgaltatas

Ulésenként foglalkoztatottak szama szerint

1-9 6 k6z6tt

10-19 16 koz6tt

20-49 f6 kdz6tt

50-249 f6 kozott

250-499 f6 kdzott

500 f6 és aflott

Egyéb szolgaltatast nyujto aktiv vallalkozasok szama telepiilésenként
foglalkoztatottak szama szerint

1-9 6 kozott

10-19 6 kozott

20-49 5 kozott

50-249 f6 kdzott

250-499 f6 kdzott

500 f6 és afdlott

Egyéb tevékenységet végzd aktiv véllalkozasok szama telepulésenként
foglalkoztatottak szama szerint

1-9 6 kozott

10-19 6 kozott

20-49 5 kozott

50-249 f6 kozott

250-499 f6 kozott

500 f6 és afélott

A telepulés

5 legnagyobb foglalkoztaté vallalkozasa

Név

Fotevékenység

Székhely

Szektor

Foglalkoztatottak szama

Arbevétel (nem kételezden kitdltendd)

Export arbevétel (nem kdtelezden kitdltendd)

Non-profit szervezetek

Non-profit szervezetek szama tevékenység szerint telepulésenként

Kulturaval kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit
szervezetek

Vallassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit
szervezetek

Sporttal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozd non-profit
szervezetek

Kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozd
non-profit szervezetek

Telepulésfejlesztéssel, lakasliggyel kapcsolatos tevékenységgel
foglalkozé non-profit szervezetek

Gazdasadfejlesztéssel, munkatiggyel kapcsolatos
tevékenységgel foglalkozé non-profit szervezetek

Szabadiddvel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit
szervezetek

Oktatassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozo folytaté non-
profit szervezetek

Kutatassal, tudomanyokkal foglalkozé non-profit szervezetek

Egészseégliggyel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-
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profit szervezetek

Szocialis ellatassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-
profit szervezetek

Polgarvédelemmel, thzoltassal kapcsolatos tevékenységgel
foglalkozé non-profit szervezetek

Jogvédelemmel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-
profit szervezetek

Kdzbiztonsag védelmével kapcsolatos tevékenységgel
foglalkozé non-profit szervezetek

Tobbcéll adomanyosztassal foglalkozé nonprofit szervezetek,
non-profit szOvetségek

Nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozd non-profit szervezetek

Szakmai, gazdasagi érdekképviselettel kapcsolatos
tevékenységgel foglalkozé non-profit szervezetek

Politikai tevékenységet folytaté non-profit szervezetek

Foglalkoztatottsagi helyzet

Munkanélkiliség valtozasa az elmult 6t évben

Regisztralt munkanélkiliek szama

Munkanélkuliségi rata/arany - 2007

Munkanélkiiliségi rata/arany - 2006

Munkanélkiliségi rata/arany - 2005

Munkanélkiliségi rata/arany - 2004

Munkanélkiliségi rata/arany - 2003

Aktivitasi rata

Onkormanyzat éltali segélyezés és foglalkoztatas

Onkormanyzat altal rendszeres szocialis segélyben
részesitettek évi dtlagos szadma

Kézcélu foglalkoztatdsban résztvettek szama

Joévedelmi helyzet

Személyi jévedelemadd-alapot képezb jovedelem egy allando
lakosra

Foglalkoztatottak megoszlasa nemzetgazdasagi agak kézott telepiilésenként

Foglalkoztatottak szama a mezdgazdasag, vadgazdalkodas,
erddgazdalkodas, halaszat agban

Foglalkoztatottak szama az iparban (banyaszat, feldolgozoipar,
villamosenergia-, gaz-, géz-, vizellatas)

Foglalkoztatottak szama az épitbiparban

Foglalkoztatottak szama a kereskedelem, javitas agban

Foglalkoztatottak szama a szalldshely-szolgéltatas, vendéglatas
agban

Foglalkoztatottak szama a szallitas, raktarozas, posta,
tavkozlés agban

Foglalkoztatottak szama pénzugyi kézvetités dgban

Foglalkoztatottak szama ingatlantigyletek, gazdasagi
szolgaltatas agban

Foglalkoztatottak szama egyéb szolgaltatas agban

Foglalkoztatottak szama kdzigazgatas, védelem,
tarsadalombiztositds, oktatas, egészséglugy agban

Foglalkoztatottak szama egyéb tevékenység agban

Demografiai helyzet a kistérségben

Lakosséag kor szerinti 6sszetétele telepllésenként

0-2 éves

3-5 éves

6-14 éves

15-59 éves
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60 éves és idosebb

Lakossag iskolai végzettség szerinti sszetétele telepulésenként

A 7 éves és iddsebb népességbdl 0 osztalyt végzettek szama

A 7 éves és iddsebb népességbdl az altalanos iskola 1-5.
osztalyat végzettek szama

A 7 éves és iddsebb népességbdl az altalanos iskola 6-7.
osztalyat végzettek szama

A 7 éves és iddsebb népességbdl az altalanos iskola 8.
osztalyat végzettek szama

A 7 éves és iddsebb népességbdl kozépiskolai végzettségl
kb6zépiskolai érettségi és szakmai oklevél nélkul

A 7 éves és iddsebb népességbdl kdzépiskolai végzettségl
kbzépiskolai érettségi nélkll, szakmai oklevéllel

A7 éves és iddsebb népességbdl kdzépiskolai végzettségl
kb6zépiskolai érettségivel, altaldnos oklevéllel

A 7 éves és iddsebb népességbdl kdzépiskolai végzettségl
kbzépiskolai érettségivel, szakmai oklevéllel

A 7 éves és idbsebb népességbdl egyetemi, fdiskolai
végzettségl oklevél nélkil

A 7 éves és iddsebb népességbdl egyetemi, fdiskolai
végzettségl oklevéllel

Vandorlasok

Allandé odavandorlasok szama

Allandé elvandorlasok szama

Emberi lakhatasra alkalmatlan telepszer( lak6kdrnyezet

Emberi lakhatasra alkalmatlan telepszer( lakékérnyezet Iéte

Emberi lakhatasra alkalmatlan telepszer( lakokérnyezetben é16
csaladok szama

Infrastruktura

Kozlekedés

Vasutallomas léte

Helykézi autébusz-megalld léte

Kikoto léte

Repuilotér léte

Kerékparutak léte

EUROVELO halézat tagjat képezd kerékparut léte

Benzinkat (lzemanyagtdltd allomas) léte

Onkormanyzati kiépitett ut és koztér hossza

Onkormanyzati kiépitett Ut és kdztér hosszabdl a belteriileti
elsdrendl féutak hossza

Onkormanyzati kiépitetlen ut és kdztér hossza

Allami kdzutak hossza

Adminisztrativ és kereskedelmi szolgaltatasok

Postahivatal Iéte

Irodai szolgaltatasok (fénymasolas, hivatalos levelek
nyomtatasa) léte

Helyi Ujsag szerkesztdség léte

Helyi piacok, vaséarok léte

Kbz0sségi vagy gazdaséagi célokat szolgald éplletek és
szolgaltatasok léte

Kabeltéveé szolgaltatas léte

Ipari parkok

Kézmavesitett és kdzuton elérhetd ipari park léte

Ipari parkban mikédd vallalkozasok szama

Ipari park keretén belll dolgozék szdma
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Pénzugyi szolgaltatasok

Bankfiok léte

ATM-ek léte

Takarékszovetkezet léte

Biztositasi iroda léte

Kozmd ellat

ottsag

Osszes kiilterliletnek szamito telepiilésrész elektromos
energiaval val6 ellatottsaga

Kozlizemi vizhaldzat léte

Zart kdzcsatorna-halozat léte

Hulladéklerako léte

Allati hulladék elhelyezésére kialakitott tarolo léte

Oktatas

Ovoda léte

Tobbcélu kistérségi tarsulas keretében a teleplilésen kivil, mas
telepllésen mikddd ovoda léte

A tébbcélu kistérségi tarsulas keretében a telepllésen kivil
mkddd évoda helye

Csak also tagozatot mikddtetd altalanos iskola léte

Tobbcélu kistérségi tarsulas keretében a teleplilésen kivil, mas
telepulésen mikddd alsé tagozatos iskola léte

A tdbbceélu kistérségi tarsulas keretében a telepulésen kivil
m0{kddd alsé tagozatos iskola helye

Alsé és felsd tagozatot mikddtetd altalanos iskola Iéte

Tobbcélu kistérségi tarsulas keretében a teleplilésen kivil, mas
telepulésen mikodd also és felsd tagozatos iskola léte

A tdbbceélu kistérségi tarsulas keretében a telepulésen kivil
m0kddd alsé és felsd tagozatos iskola helye

Kézépiskola léte

Szakiskolai és specialis szakiskolai feladat-ellatasi hely léte

Kollégiumi feladat-ellatasi hely Iéte

Felndtt atképzési kbzpontok léte

Kultara

Koényvtar léte

Mozgdkdnyvtari allomashely 1éte

Filmszinhaz léte

Muzeum léte

Legalabb helyi védettség alatt 1évd éplletek (kuriak,
kunhalmok, foldvérak, stb.) léte

Legalabb helyi védettség alatt all6 telepllésszerkezeti
egységek, épuletek (minimum harom elembdl 4ll6 egyséq) léte

Altalanos Mivelddési Kézpont léte

Kdz0sségi, oktatasi, fejlesztési célu tevékenységekhez,
kidllitasokhoz, fedett és szabadtéri kulturalis rendezvényekhez
helyszin léte

Telekommu

nikacio

Szélessavu Internet léte

Telehazak léte

E-Magyarorszag pontok léte

IT-mentor léte

Vezetékes telefonhaldzat léte

Mobilhdlézat Iéte

Szocialis ell

atas

Tartos bentlakasos és atmeneti elhelyezést nyujtdé szocialis

intézmény léte
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Idoskoruak otthonanak léte

Nappali ellatast nyujté idések klubjanak léte

Gyermekjoléti szolgalat léte

Csaladseqito léte

Héazi gondoz¢ léte

Bdlcsdde, vagy egyéb alternativ napkdzbeni gyermekfeliigyelet
léte

Egészségugyi ellatas

Haziorvosi székhely léte

Kdzponti korzeti (haziorvosi) Ugyelet léte

Jardbeteg szakellatas léte

Szilészeti ellatas léte (kérhazban vagy szildotthonban)

Gydgyszertar léte

Mentdallomas léte

Allatorvosi ellatas léte

Fogorvosi ellatas léte

Prevencio és szlrés, rehabilitacié (gyogytornasz) infrastruktura
léte

Egészségugyi kommunikacios pont léte

Szabadid6s

tevékenységekre és sportolasra alkalmas infrastruktura

Fedett/nyitott UszOmedence léte

Kbz0sségi tornaterem léte

Parkok léte

Jelzett turistautak léte

Egyéb kozterlletek (pl. jatszoterek) léte

Sportlétesitmények léte

Horgaszatra alkalmas infrastruktura léte

Vadaszatra alkalmas infrastruktura léte

Lovas sportokra kialakitott infrastruktira léte

Kbz0sségi programok szama egy évben

Egyéb infrastruktara

Integralt kistelepulési k0z8sségi és szolgaltato terek léte

Falugondnoki/telepilésgondnoki szolgalat 1éte

Elethazak léte

Gazdaséadfejlesztési szervezetek

Helyi gazdasagfejlesztési szervezetek léte

Ipari kamara léte

Agrarkamara léte

Pénzlgyi és gazdasagi tanacsadas léte

Turisztikai egyestuletek léte

Rotary tipusu klubok léte

Falugazdasz léte

Természeti

adottsagok

Helyi jelentdségl védett természeti terlletek Iéte

Orszagos jelentdségl védett teriiletek léte

Natura 2000 teriletek

Kulénleges madarvédelmi teriletek léte

Kulénleges természet-megobrzési terlletek léte

Kiemelt jelentdségl kilénleges természet-megorzési tertletek
léte

Kdzbiztonsagi szolgélat

Renddrség léte

Tlzoltésag léte
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| | Polgardrseg léte

Legfontosabb probléma és lehetdség a telepiilésen

A legfontosabb probléma és a legfontosabb lehet&ség a telepiilésen egy
mondatban

A legfontosabb probléma

A legfontosabb lehetdség

Helyzetelemzés kiegészitése

Térség al

talanos jellemzoi

A térség lakossaganak valtozasa az elmult 6t évben

Lakossag szama a térségben - 2006

Lakossag szama a térségben - 2005

Lakossag szama a térségben - 2004

Lakossag szama a térségben - 2003

Lakossag szama a térségben - 2002

A térségben talalhato telepllések jogallasa

Varos

Nagykdzség

Kbzség

A 33 leghatranyosabb kistérség kdzé tartozé telepilések

LHH telepllések szama

LHH telepllések dsszlakossaga

A térség altalanos jellemzdi, a hely szelleme

| A térség altalanos jellemzdi, a hely szelleme

A térség kornyezeti allapotanak leirasa

| A térség kérnyezeti dllapotanak leirasa

33 leghatranyosabb helyzetl kistérség kdzé tartozé telepulések bemutatasa

33 leghatranyosabb helyzetl kistérség kdzé tartozé telepulések
bemutatésa

Aktiv vall

alkozasok

A térség 10 legnagyobb foglalkoztaté vallalkozasa

Név

Makddés helye a térségben

Székhely

Fotevékenység

Szektor

Foglalkoztatottak szama

Arbevétel (nem kételezden kitdltendd)

Export arbevétel (nem kdtelezden kitéltendd)

A térség helyzete a vallalkozdsok szempontjabdl

| A térség helyzete a vallalkozdsok szempontjabdl

Non-profit szervezetek

Non-profit szervezetek szama tevékenység szerint a térségben

Kultdraval kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit
szervezetek

Vallassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-profit
szervezetek

Sporttal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozd non-profit
szervezetek

Szabadiddvel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozd non-profit
szervezetek

Oktatassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozo folytaté non-
profit szervezetek

Kutatassal, tudomanyokkal foglalkozd non-profit szervezetek

Egészségliggyel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-
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profit szervezetek

Szocialis ellatassal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-
profit szervezetek

Polgarvédelemmel, thzoltassal kapcsolatos tevékenységgel
foglalkozé non-profit szervezetek

Kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozd
non-profit szervezetek

Telepulésfejlesztéssel, lakaslggyel kapcsolatos tevékenységgel
foglalkozé non-profit szervezetek

Gazdasadfejlesztéssel, munkatiggyel kapcsolatos
tevékenységgel foglalkozé non-profit szervezetek

Jogvédelemmel kapcsolatos tevékenységgel foglalkozé non-
profit szervezetek

Kdzbiztonsag védelmével kapcsolatos tevékenységgel
foglalkozé non-profit szervezetek

Tobbcéll adomanyosztassal foglalkozé nonprofit szervezetek,
non-profit szOvetségek

Nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozé non-profit szervezetek

Szakmai, gazdasagi érdekképviselettel kapcsolatos
tevékenységgel foglalkozé non-profit szervezetek

Politikai tevékenységet folytatd non-profit szervezetek

A térség jelentdsebb non-profit szervezeteinek jellemzése

| A térség jelentdsebb non-profit szervezeteinek jellemzése

Foglalkoztatottsagi helyzet

Foglalkoztatottsag a térségben

Munkanélkiliségi rata

Foglalkoztatottak szama

A térség foglalkoztatottsagi helyzete

| A térség foglalkoztatottsagi helyzete

Demografiai helyzet

Lakosséag kor szerinti 6sszetétele a térségben

0-2 éves

3-5 éves

6-14 éves

15-59 éves

60 éves és idosebb

A térség demografiai helyzete

| A térség demografiai helyzete

Infrastruktura

A térség egyik telepilésén sem megtalalhatd infrastrukturalis elemek

Nem megtalalhatd infrastrukturdlis elemek

A térség infrastrukturalis adottsagai

| A térség infrastrukturalis adottsagai

Legfontosabb probléma és lehetdség a térségben

A legfontosabb probléma

| A legfontosabb probléma

A legfontosabb lehetbség

| A legfontosabb lehetbség

Fo fejlesztési prioritasok és intézkedések

F6 fejlesztési prioritasok

F& fejlesztési prioritasok

| Fo fejlesztési prioritas

Fo fejlesztési prioritasokbdl szarmazé intézkedések

| Fo fejlesztési prioritasokbol szarmazo fejlesztési intézkedések

UMVP Iranyitoé Hatésag altal jdvahagyott valtozat 66




=

il 1

Trlen

Fejlesztési intézkedés

Tamogatas intenzitasa a mezbégazdasagi termeldk és
tarsuldsaik szamara

.. vallalkozasok szamara

.. egyeni vallalkozék szamara

.. természetes személyek szamara

.. honprofit szervezetek szamara

.. Onkormanyzatok és tarsulasaik szamara

. egyéb szervezetek szamara

Fejlesztési intézkedésre allokalt forras

A csoport szamara rendelkezésre allé 6sszes tervezett forras

Ebbdl mar fejlesztési intézkedéshez rendelt

Fo fejlesztési prioritasok és intézkedések szabadszéveges kiegészitése

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia egymondatos cime

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia egymondatos cime

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia alapveté célja néhany mondatban

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia alapvet6 célja néhany
mondatban

Helyi gazdasagfejlesztési terv

Mezé6gazdasag, erd6-, hal-, vadgazdalkodasra vonatkozé megoldasi javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F& fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/adottsag

Problémal/lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
gazdaséagfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Banyaszatra, feldolgozéiparra, villamosenergia-, gaz-, g6z-, vizellatasra vonatkozé
megoldasi javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/Lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Epitéiparra vonatkozé megoldasi javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F& fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Kereskedelemre, javitasra vonatkozé megoldasi javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F& fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat
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Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Szallashely-szolgaltatasra és vendéglatasra vonatkozé megoldasi javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetéség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
gazdasagdfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Szallitasi, raktarozasi, postai és tavkozlési szolgaltatasokra vonatkozé megoldasi

javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F& fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/Lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb

gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Pénzigyi kozvetités agra vonatkozé megoldasi javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb

gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas agra vonatkoz6é megoldasi javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
gazdaséagfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Egyéb szolgaltatasokra vonatkozé megoldasi javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F& fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Egyéb tevékenység a

gra vonatkozo6 megoldasi javaslatok

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség
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Megoldasi javaslat

Javaslat prioritéasa, ha benne van a 10 legfontosabb
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos vidékfejlesztési javaslatban

Helyi szolgaltatas-, valamint falu- és telepiilésfejlesztési terv

Kozlekedés

Megoldasi javaslat 1

F& fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepulésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Adminisztrativ és kereskedelmi szolgaltatasok

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/Lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepllésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Ipari parkok

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepllésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Kozmii ellatottsag

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepllésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Oktatas

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/Lehet6ség
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Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepllésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Kultara

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/Lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepllésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Telekommunikacioé

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepulésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Szocialis ellatas

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/Lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepllésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Egészségiigyi ellatas

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepulésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Szabadidds tevékeny

ségekre és sportolasra alkalmas infrastruktira

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag
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Probléma/Lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepllésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Egyéb infrastruktura

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepulésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Gazdasagdfejlesztési szervezetek

Megoldasi javaslat 1

F& fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Probléma/Lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepllésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Természeti adottsagok

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepulésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

Kozbiztonsagi szolgalat

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat jellege

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb
szolgaltatas-, illetve falu- és telepllésfejlesztéssel kapcsolatos
vidékfejlesztési javaslatban

IV. tengely forrasaira vonatkozé fejlesztési terv

Uj technolégia és know-how alkalmazasa

Megoldasi javaslat 1

| F6 fejlesztési prioritas
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Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb IV. tengely
forrasaira vonatkozo fejlesztési javaslatban

Vidéki élet minéségének javitasa

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb IV. tengely
forrdsaira vonatkozo fejlesztési javaslatban

Helyi termékek értéknovelése

Megoldasi javaslat 1

F& fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/Lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritdsa, ha benne van a 10 legfontosabb IV. tengely
forrasaira vonatkozo fejlesztési javaslatban

Természeti és kulturalis adottsagok hasznositasa

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/lLehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb IV. tengely
forrdsaira vonatkozo fejlesztési javaslatban

Egyéb

Megoldasi javaslat 1

F6 fejlesztési prioritas

Fejlesztési intézkedés

Helyzet/Adottsag

Problémal/Lehetdség

Megoldasi javaslat

Javaslat prioritasa, ha benne van a 10 legfontosabb IV. tengely
forrdsaira vonatkozo fejlesztési javaslatban

Megoldasi j

avaslatok szabadszoveges kiegészitése

Kitekintés, egyéb kiegészitések

F& fejlesztési prioritasok és intézkedések viszonya és litemezése, illetve a

teljes straté

ia varhatoé hatasa

F6 fejlesztési prioritasok és intézkedések viszonya és
Utemezése, illetve a teljes stratégia varhatd hatasa

Az esélyegyenl6ség és a fenntarthatdsag érvényesuilésének bemutatasa a

stratégiaban

Az esélyegyenl&ség és a fenntarthatésag érvényesilésének
bemutatasa a stratégiaban

Korabbi fejlesztési terveknek a tervezési teriletre gyakorolt hatasai

Korabbi fejlesztési terveknek a tervezési teriletre gyakorolt
hatasai
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A stratégia-alkotasi folyamat lezarta utan tervezett LEADER-szer( mikddés

bemutatasa

A stratégia-alkotasi folyamat lezarta utan tervezett LEADER-
szerl mikoédés bemutatasa
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